COMISSAO NACIONAL DE ELEICOES

Comissao Nacional de Eleicoes

Plano de Atividades e Orcamento
para o ano de 2015

23 de setembro de 2014

planoatividades e orcamento 2015 1/23



INDICE
1. NOTA INTRO D U R s ..o stabassessessiissniseshossstassmssissnsssssssssosssssrssessensenss 3
2. ACNE..........c. i R P . B LB oy om et s s s s st b 4
2.1. Enquadramento e s e e e A ettt e s enake s s se s e e sae s r v s anass 4
2.2, ComposiCaoida B i ierraintussanssisnsesivhassshunsanssnstensasaastsssdonssnsesnsnssensonsnsn 4
2.3. Os Delegados iR i tuessraisiassesnsesasinssismarsennansalinrsensurassensnsnsansssass 4
2.4, Missa0 e Al GO . s st hebote s it san hns ensbsmsebeans s susanuseansnsasarsnsnasnsasnes 4
2.5. Destinatarios das atividades da CNE .............ccccoiiniinncinissss e 5
2:6. 4" Organizacaoi M eI e R R bt ek tant s s 6
3. MODELO DE INTERVENGAQ DA CNE-........oevvueerureesaeessssssssssssssssssssssssessesssssssssssssssssssassssnssanes 7
4. ATV D ADE P R A 2 el . os s coimachesnansenssstbenaspimessthssstsanss bedenssatasmansnssbassnsnasssnsnns 7
A, . ENUA A o . ia stk tmacetarscaessantogssesnspmsainassssevssssrnssamsmsnssasasapssnasass 7
4.2. Atividades aiesemuOINEIIN L u R L1 resrisaibeinsienssisiamnsansssrbinssinsesensssrsasasassenssss saananassan 8
B RECU RSO S A e . iisoen s sensmntrsmssssassot semsrasssssias stasmsos s asmansnasns 14
B0 ReCUES OIS Il R st Boas sy svsi vt e aisnsssbensmaminnssdosssineaionsennsasasssnnanss 14
5.2.  Reclrsos (et e B i iimtiaasessesssvessssFssssnsisssnsssnssussyssissatnssnsasseneseness 17
5.3,  RECUESOS i e N A s hesetd enausenscssds s exs spass se i sems s sanbmscssissinsnsnasansmsnesns 18
Bl RECUTSOS TSI O s s xsiui~s s -na i sens e simesinssassinssban essesinsisipassassinannsnsasasarn 21
6. MONITORIZAC B B .o stk isvsmsasthusstasi rsassspssssssisssvessassssrssns 21
7. CONCLUSAG: S e Mt Lt becassnlicssbesmssipasspssnsssssassssns 21
ANEXDS.....coosn s R L aissriirbs v shusbsssoasiv s v nsssman o 23

N3

COMISSAO NACIONAL DE ELEICOES

planoatividades e orcamento 2015 2/23




COMISSAQ NACIONAL DE ELEICOES

1. NOTA INTRODUTORIA

0 presente documento consubstancia, em conjunto com os respetivos anexos, o Plano Anual
de Atividades e Orcamento da Comissdo Nacional de Elei¢des (CNE) para o ano de 2015.

Nos termos do artigo 20.° e da alinea a) do n.° 1 do artigo 21.° do Regimento da CNE,
Deliberacdo n.c 2270/2011, publicada em DR, 2.° Série, n.° 211, de 29 de outubro (adiante
Regimento) compete a CNE, reunida em plenario, aprovar a proposta anual de plano de
atividades e de orcamento e submeté-la a aprovacdo do Conselho de Administracdo da
Assembleia da Republica.

A participacdo dos trabalhadores da CNE na elaboracdo deste Plano e Orgamento foi
assegurada através da divulgacdo interna e inclusdo de propostas de projetos a constarem do
mesmo.

0 presente documento corresponde a versdo final na qual se acomoda a reducdo dos
montantes disponiveis para as campanhas de esclarecimento dos atos eleitorais que foi
determinada pelo Conselho de Administragao.

De acordo com a estrutura adotada na sua elaboracdo, o presente documento comega por
reafirmar os objetivos da CNE, seguindo-se a apresentagdo do que foi previsto em termos de
principais atividades a desenvolver pela organizacao e recursos a utilizar.

Os planos de atividades da CNE devem ser aprovados nos termos do n.° 3 do artigo 8.° da Lei
n.c 71/78, de 27 de dezembro, e do artigo 20.° e da alinea a) do n.° 1 do artigo 21.° do
Regimento da CNE, Deliberagdo n.c 2270/2011, publicada em DR, 2.° Série, n.° 211, de 29 de
outubro.

Assim, nos termos do artigo 20.° e da alinea a) do n.° 1 do artigo 21.° a Comissao Nacional de
Eleicdes aprova o plano de atividades e orcamento para 2015.

Aprovado pela Comissao Nacional de Elei¢coes em 23 de setembro de 2014
%/ // "

0 Presidente da Comissdo Nacional de Eleigdes

Fernando Costa Soarés

Juiz Conselheiro
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2. A CNE
2.1. Enquadramento legal

A Comissao Nacional de Eleicdes é a entidade independente que, como drgdo superior da
administracdo eleitoral, exerce as suas competéncias de esclarecimento, de regulacdo e de
garantia da igualdade de tratamento quanto ao recenseamento eleitoral, ao referendo nacional
e as eleicdes dos drgdos de soberania, das regides autonomas, do poder local, dos deputados
ao Parlamento Europeu e do Conselho das Comunidades Portuguesas.

A Comissdo é uma entidade independente que funciona junto da Assembleia da Republica e
rege-se pela Lei n.° 71/78, de 27 de setembro, bem como pela Lei n.° 59/90, de 21 de
dezembro, e pelo seu Regimento (Deliberagdo n.° 2270/2011, publicada em DR, 2.° Série, n.°
211, de 29 de outubro).

2.2. Composicdo da CNE
A Composicdo da CNE é a seguinte:

- Um Juiz Conselheiro do Supremo Tribunal de Justica, a designar pelo Conselho Superior de
Magistratura, que é o presidente;

- Cidad3os de reconhecido mérito, a designar pela Assembleia da Republica, integrados em
lista e propostos um por cada grupo parlamentar;

- Um técnico designado por cada um dos departamentos governamentais responsaveis pela
Administracdo Interna, pelos Negdcios Estrangeiros e pela Comunicagdo Social.

A composicdo da atual Comissdo, bem como das anteriores, encontra-se disponivel no sitio
oficial da CNE na Internet em www.cne.pt.

0 Plendrio pode constituir uma Comissdo Permanente de Acompanhamento (CPA) composta
por, pelo menos, trés membros, e integrando obrigatoriamente os seguintes membros: o
substituto do presidente, o porta-voz, o administrador do sitio na Internet e o secretario, sendo
membro da Comissao (cf. artigo 7.° do Regimento da CNE).

Quando o entenda necessario, o presidente integrara a CPA e dirigira os seus trabalhos.

Refira-se, ainda, que sdo funcées da CPA preparar as reunides plendrias, apresentar propostas
de atividades e iniciativas da Comissdo e exercer as competéncias especificas que nela sejam
delegadas. Compete-lhe, ainda, cooperar com o presidente na gestao corrente.

2.3. Os Delegados da CNE

A CNE pode designar delegados onde o julgar necessario (artigo 5. n.° 2, da Lei n.c 71/78, de
27 de dezembro), sendo atualmente apenas usual a designacdo de delegados nas regides
auténomas.

A designacdo dos Delegados da CNE abarca todo o processo eleitoral para o qual foram
nomeados e as competéncias a exercer sdo aquelas que a Comissao lhes confiar, ou as que
decorram diretamente da lei, quando aplicavel.

2.4. Missdo e atribuicoes
A Miss3o (razdo de ser da CNE) é a seguinte:

Promover o esclarecimento dos cidaddos e regular e fiscalizar todos os atos de recenseamento
e operacdes eleitorais, com vista a garantir a igualdade de tratamento dos cidaddos e das
candidaturas, nas eleicdes dos orgdos de soberania, das regides auténomas e do poder local,
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de deputados ao Parlamento Europeu e para o Conselho das Comunidades Portuguesas, bem
como no dmbito do referendo nacional e local.

Constituem atribuicoes genéricas da CNE:

- Promover o esclarecimento objetivo dos cidaddos acerca dos atos eleitorais e referendarios,
designadamente através dos meios de comunicacdo social;

- Assegurar a igualdade de tratamento dos cidaddos em todos os atos de recenseamento e
operacoes eleitorais/referendarias;

- Assegurar a igualdade de oportunidades de agdo e propaganda das candidaturas a
determinada eleicdo e dos intervenientes nas campanhas para os referendos.

2.5. Destinatarios das atividades da CNE

Os principais destinatarios das atividades da CNE s3o os cidaddos, os partidos politicos, as
candidaturas, os 6rgdos e agentes de administracdo eleitoral e os drgdos de comunicagdo
social.

S&o, também, destinatarios das atividades da CNE os o6rgaos de soberania, com especial
destaque para a Assembleia da Republica, os 6rgdos de governo proprios das regides
autéonomas, os Representantes da Republica, o Parlamento Europeu e outros 6rgdos da
administracao publica.

Sao, ainda, interlocutores da CNE as universidades (publicas e privadas), as escolas de ensino
superior, os organismos de administracdo eleitoral congéneres e outros organismos eleitorais
internacionais.

Procede-se, em seguida, a uma breve analise dos stakeholders acima identificados em funcao
de duas variaveis fundamentais: o grau de interesse e o grau de influéncia em sentido
bidirecional destes face a CNE.

Figuran.° 1

Matriz de stakeholders CNE

Stakeholders N.2
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Da analise realizada verifica-se que, a nivel interno, os trabalhadores da CNE apresentam um
grau elevado de interesse e de influéncia na atividade da CNE, e, ao nivel externo, destacam-se
os cidaddos, as candidaturas, os partidos politicos, os 6rgdos e agentes de administracdo
eleitoral e a Assembleia da Republica (devido a ligagdo funcional e orcamental existente).

Sem descurar a importancia de todos os stakeholders, a presente andlise fornece, contudo,
elementos sobre quais aqueles que devem reclamar da CNE maior atencdo na projecdo da sua
atividade e dos projetos e iniciativas que a materializam, em especial atendendo a exiguidade
de recursos disponiveis.

2.6. Organizacao interna

Ao nivel da organizagdo interna importa distinguir entre os 6rgaos Comissdao Nacional de
Eleicoes e Comissdo Permanente de Acompanhamento, cujas reunides sdo secretariadas pelo
Secretario da Comissao, sem prejuizo de outras competéncias resultantes do Regimento da
CNE, e os servicos de apoio.

Os servicos de apoio da CNE s3o dirigidos pelo Coordenador dos Servigos, que pode, ou nao,
exercer o cargo em acumulagdo com o cargo de Secretario da Comissdo, e tém uma estrutura
e competéncias definidas por Regulamento interno (Regulamento CNE n.c 1/2012).

Apresenta-se, em seguida, o Organograma da CNE, considerando quer os ¢érgdos colegiais,
quer os servigos que lhe prestam apoio.

Figura n.° 2
Comissdo
Presidente ---------------oeooo-e---e----0 Nacional de
: Eleicdes
| Comissdo
| Secretario | Permanente
Pessoal de
Acompanhamento
; Secretario
Coordenador ! da
Comissao
Gabinete E ‘ N";L” {
Juridico E | Informética
Gabinete de i Niicleo |
‘Documentacdo . de Gestdo & | Secretaria
. e Biblioteca | Contabilidade
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3. MODELO DE INTERVENGAO DA CNE

0 modelo de intervencdo da CNE assenta em trés areas de intervencdo estratégica essenciais,
que resultam das principais atribuicdes legalmente cometidas a CNE.

3 Pilares da intervencao da CNE

COOPERAR INSTITUCIONAL E
ESCLARECER/INFORMAR REGULAR/DISCIPLINAR TECNICAMENTE

Dentro de cada uma destas dreas de intervencdo estratégica (AEI) existem atividades a
desenvolver que sdo depois consubstanciadas em projetos/iniciativas, no caso em aprego, para
o0 ano de 2015, conforme resulta do seguinte modelo:

Figuran.° 3

COOPERAR

ESCLARECER/INFORMAR REGULAR/DISCIPLINAR INSTITUCIONAL E

TECNICAMENTE
Esclarecimento objetivo sobre 55"’"}""”” dos plocesses = Contribuicdo para o quadro
atos eleitorais, referendarios eleitorais, referendarios e do legislativo

recenseamento =

e recenseamento eleitoral = =
Apoio técnico aos érgdos e

Frevenchia s resclucho de agentes da administragao

Promocao da participacdo ,""9,",’,5, 3 eleitoral
eleitoral = = =
Diteitoide Antena Apoio a investigacao
académica e projetos de
Divulgagdo de informacdo ‘ === . : relevante interes_se publico
oficial e de apoio Sondagens ____nadrea eleitoral

Cooperacao nacional e
R e internacional
Fiscalizagdo financiamento E—
campanhas (Referendos)
Inscricdo de Grupos Cidaddos
nas campanhas Referendos

4. ATIVIDADE PARA 2015
4.1. Enquadramento

Tendo presente a missdo e os objetivos a atingir, o Plano de Atividades de 2015 constitui um
documento orientador e agregador de competéncias de todos os Membros e dos
colaboradores que se encontram envolvidos e comprometidos em garantir o cumprimento dos
objetivos tracados para o corrente ano.

Importa referir que a elaboracdo do presente plano de atividades e orgamento continua a ser
marcado por um cenario de recuperacao da crise econémica e financeira, sendo por isso
forcado a manutencdo de um conjunto de restricdes de ordem orcamental.

Pese embora a Comissdo compreenda esse enquadramento ndo pode deixar de se propor um
orcamento realista que tenha como objetivo assegurar, em termos minimamente aceitaveis, a
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prossecucao das atribuicdes que lhe estdo cometidas, designadamente ao nivel do
esclarecimento objetivo dos cidad3os e do apelo a participacio eleitoral.

Assim sendo, e a titulo de enquadramento, importa apresentar as seguintes notas gerais:
= 0anode 2015 é marcado pela realizacdo dos seguintes atos eleitorais:

- Eleicdo de Deputados a Assembleia da Republica;

- Eleicdo de Deputados a Assembleia Legislativa da Regido Autonoma da Madeira;

- Eleicdo do Presidente da Republica (esta eleicdo ocorrera previsivelmente em janeiro de
2016 mas o seu impacto orcamental e financeiro incide, em significativa medida, no
exercicio orcamental de 2015); e

- Pela possivel realizagao da eleicdo do Conselho das Comunidades Portuguesas;

Prefigura-se, assim, a realizacdo num periodo de tempo curto de um conjunto de atos
eleitorais exigentes do ponto de vista da afetagdo de recursos humanos, financeiros e
tecnolégicos. E neste contexto que o presente plano de atividades e correspondentes
propostas de orcamento e de mapa de pessoal procuram dar resposta as exigéncias
evidenciadas.

= A CNE sublinha, como alids tem feito nos ultimos anos, que a sua atividade é atipica face a
dos demais érgdos e servicos do setor publico. Com efeito, a Unica atividade da CNE € o
exercicio das respetivas atribuicdes quanto aos atos eleitorais e referendarios, sendo que
estes s3o distintos em varias dimensdes, designadamente em termos da sua natureza,
abrangéncia geogréfica, volume de trabalho, necessidade de esclarecimento, etc. Tal
significa que as atividades desenvolvidas, o orcamento a elas afeto e, desejavelmente, o
mapa de pessoal da Comissao, variam de uns anos para outros consoante o nimero ou tipo
de atos eleitorais e referendarios que se realizem num certo ano.

Neste sentido, o plano de atividades e o orcamento da CNE para 2015 evidenciam duas
preocupacdes centrais: assegurar as suas atribuicées no quadro dos varios atos eleitorais
que de acordo com o calenddrio ocorrerdo neste ano e ao mesmo tempo algum esforgo de
reducdo do impacto or¢amental das atividades para estas elei¢des quando comparadas com
o nivel de despesa em atos eleitorais do mesmo tipo, em concreto, quanto aos anos de
2009 e de 2011.

4.2, Atividades a desenvolver

As atividades a desenvolver encontram-se materializadas de forma sistematizada, consolidada
e sintética no Anexo n.° 1 com o titulo Mapa Consolidado Atividades-Projetos-Iniciativas. Sem
prejuizo da apresentacdo nesse formato, opta-se, igualmente, por referir em seguida os
principais projetos segundo a area de intervencao estratégica da CNE a que respeitam.

4.2.1. Area de intervencdo estratégica - Esclarecer/Informar
Projeto n.° 1 - Esclarecimento atos eleitorais 2015/2016

Este projeto corresponde ao cumprimento de uma finalidade essencial da atividade da CNE e
no ano de 2015 serd marcado, conforme ja mencionado, pelas campanhas de esclarecimento
relativas aos 3 atos eleitorais com impacto neste exercicio orcamental.

As verbas previstas para este projeto e respetivas iniciativas incluem as componentes de
servicos de concecdo, planeamento e gestdo da campanha, producao dos diversos materiais e,
ainda, de publicidade, isto é, de aquisicdo de espagos nos meios de comunicacdo social para
divulgacido da campanha em apreco. As verbas previstas, na sequéncia da reducdo
determinada pela Assembleia da Republica, apresentam um esfor¢o de reducdo global da
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ordem dos 27% em termos do nivel de despesa verificado nos ultimos atos eleitorais do
mesmo tipo.

Projeto n.° 2 - Esclarecer e garantir o direito de reclamacao e protesto

Elaborar e produzir 2 cadernos de modelos de reclamacdes e protestos para distribuicdo pelas
mesas das assembleias de voto quanto a todos os atos eleitorais, facilitando o direito de
reclamacao dos cidaddos e das candidaturas. Esta aquisicdo destina-se a 2 atos eleitorais e ja
contempla a reducdo remuneratéria de 12% realizada em 2014 ao preco unitdrio de cada
caderno destes modelos.

Projeto n.° 3 - Gabinete do eleitor

0 Gabinete do Eleitor sempre foi assegurado pelo Gabinete Juridico da CNE, contudo, sempre
foi claro que ndo eram atendidos todos os cidaddos que contactavam telefonicamente a
Comissdo, nem eram respondidos todos os pedidos de esclarecimento ou informagdo em
tempo util atenta a exiguidade de recursos.

Assim, para poder corresponder aos picos de solicitagdes nos periodos eleitorais
(correspondentes ao periodo de 1 a 2 meses antes da data da eleicdo e 2 semanas apds essa
data) procedeu-se a implementacdo de um contact center a titulo experimental na elei¢do do
PE 2014. Os resultados foram totalmente satisfatorios dado que a capacidade de resposta da
CNE permitiu responder a quase totalidade dos pedidos por telefone e responder a totalidade
dos pedidos por escrito com um prazo médio de resposta de 1 dia.

Assim, mantém-se como projeto para 2015 a implementagdo de um contact center para os 3
atos eleitorais com o objetivo de proceder a um aumento pontual da capacidade de resposta da
CNE aos pedidos de esclarecimento e informagdo que lhe sdo dirigidos pelos destinatarios da
sua atividade no ambito dos processos eleitorais.

O presente projeto contempla uma componente de upgrade do sistema tecnoldgico de
atendimento telefonico (implementado enquanto experiéncia piloto na eleicdo PE 2014) e ainda
uma componente de aquisicao de servigos na vertente de RH.

Projeto n.° 4 - Promover a participacao eleitoral dos cidadaos portadores de deficiéncia

Elaboracgdo e divulgacdo de documentacdo adaptada, bem como resumos dos programas das
candidaturas aos atos eleitorais e sua divulgagdo em formato video.

Esta iniciativa beneficia da parceria entre a CNE, o INR, a FENACERCI, a FPAS e a ACAPO.

Esta parceria foi estabilizada no ano de 2014 aquando da eleicdo do PE 2014 e o objetivo da
Comissdo é potenciar os seus resultados em especial através do trabalho fora dos periodos
eleitorais com vista a poder aumentar a eficicia da comunicacdo da informagdo junto dos
cidaddos portadores de deficiéncia.

Projeto n.° 5 - Sensibilizar criancas e jovens para a participacdo eleitoral

A CNE apresenta neste projeto 3 iniciativas que, conjugadamente, visam permitir numa légica
de médio-longo prazo um investimento na sensibilizacdo das criangas e jovens para a
cidadania e, em especial para a importancia da participacao eleitoral.

Considera-se que a concentracdo de esforcos constante de informar e esclarecer os alunos das
faixas etarias correspondentes aos 5.° e 6.° anos do 2.° ciclo do Ensino Basico pode no médio-
longo prazo constituir um instrumento eficaz no combate a abstencao.

Assim, preveem-se as seguintes iniciativas:

= Elaboragdo de um video informativo sobre as elei¢des e a sua importancia na construcdo do

Estado Democratico com vista a respetiva disponibilizagdo no sitio oficial da CNE na
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Internet, ao seu envio as escolas para apresentacdo no quadro dos programas escolares
(quando adequado), e, ainda, a sua divulgacdo em sessoes presenciais de esclarecimento.

= Elaboracdo de uma apresentacdo sobre a CNE, sobre as eleicdes e a importancia da
participacdo eleitoral com vista a sua integragcdo no projeto da Assembleia da Republica
"Parlamento Jovem", ao nivel das sessoes distritais e eventualmente das sessdes nacionais.

= Divulgacdo da apresentacdo elaborada na iniciativa 5.2 em sessoes a realizar, a titulo de
experiéncia piloto, em escolas no Distrito de Lisboa, com possibilidade de alargamento da
iniciativa a 2016 e aos anos seguintes.

Projeto n.° 6 - Promover a comunicacdo externa através do Sitio oficial da CNE na
Internet

Este projeto é de execucdo continuada e exige um esforco redobrado a Comissao uma vez que
ndo dispde de recursos humanos especializados nas areas da Comunicagdo. Contudo, a
utilizacdo das ferramentas de comunicacdo externa para divulgacao da atividade da CNE, da
informaco oficial e da informagao de apoio, tem sido uma aposta fundamental.

Importa, ainda, sublinhar a necessidade de reformulagdo do préprio sitio oficial da CNE na
Internet para que a comunicacdo possa ser mais direta e objetiva criando canais especificos
vocacionados para apresentar informagdo cada vez mais personalizada consoante o tipo de
utilizador (cidaddo, partido politico ou candidatura, 6rgdo e agente da administracdo eleitoral,
comunicacdo social, etc.).

Prevé-se, neste dominio, a elaboracdo e divulgacdo de informacao oficial em matéria eleitoral,
designadamente, mapa de deputados, mapas cronoldgicos das elei¢des, mapas de resultados,
bem como a elaboracdo e divulgagdo de informacdo de apoio, designadamente, legislacao,
respostas a perguntas mais frequentes, cadernos de apoio, relatérios sobre pedidos de
informac@o e processos, folhetos sobre forma de votacao, entre outros.

Projeto n.° 7 - Promover a comunicagdo externa através da Newsletter da CNE

A Newsletter da CNE é um projeto recente que sucede ao boletim “Informacdo CNE". Tem-se
revelado mais consistente na regularidade do que o seu antecessor e constitui hoje um
instrumento de comunicacdo suficientemente robusto, ainda que com possibilidade de
melhoria e evolucdo. A data em que o presente documento é elaborado, a Newsletter
apresenta mais de 1100 subscritores o que se afigura como um nimero com alguma
expressao atenta a especificidade da matéria tratada.

Prevé-se, assim, no quadro deste projeto, a elaboragdo e divulgacdo de informacdo sobre a
atividade da CNE, sobre as deliberacbes mais recentes e sobre publicagdes e eventos
relacionados com as areas eleitorais e conexas.

Projeto n.° 8 - Base de Jurisprudéncia da CNE

A Jurisprudéncia da CNE é atualmente vasta e consolidada mas também, em muitos dominios,
dindmica e atualista. Importa divulga-la a todos quantos nela tenham interesse e, em
particular, aqueles que trabalham com maior proximidade com as matérias eleitorais,
referendarias e do recenseamento eleitoral.

Atenta a dificuldade de criar e de manter atualizadas solucdes tecnoldgicas proprias para
divulgacdo da jurisprudéncia da CNE, desde logo pela inexisténcia de recursos financeiros que
o viabilizem, optou-se por projetar uma possivel parceria com uma empresa da drea das bases
de dados juridicas no sentido de explorar a possibilidade de integrar as deliberacdes da CNE no
produto por eles comercializado.
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Pretende-se com este projeto, garantir a possibilidade de criar a base de jurisprudéncia da CNE
a custo zero ou préximo disso, numa ldgica de prevaléncia do interesse publico subjacente.

4.2.2. Area de intervencio estratégica - Regular/Disciplinar

Projeto n.° 9 - Garantir em termos globais a supervisdo dos processos eleitorais,
referendarios e do recenseamento

Este projeto de execucdo continuada corresponde a atividade geral de controlo no quadro das
eleicdes arealizar em 2015.

Projeto n.° 10 - Garantir a prevencéo e resolucdo de litigios

0 presente projeto é de execugdo continuada e corresponde a uma das principais fungdes da
CNE, sendo que a Comissdo procura cada vez mais centrar, tanto quanto possivel, a sua
atuacdo no dominio preventivo e proactivo reduzindo ao essencial e ao legalmente necessario
a atuacdo reativa e sancionatoria.

Prevé-se, neste dominio, a realizacdo de audigdes com partidos politicos, candidaturas e
orgdos de comunicagdo social, bem como a andlise e verificacdo de todos os processos
instaurados no quadro dos atos eleitorais previstos.

Projeto n.° 11 - Direito de Antena

Este projeto corresponde a uma das principais atividades da CNE que se centra na garantia de
distribuicdo dos tempos de antena as candidaturas.

Para este efeito, tém sido realizados esforcos na criacdo de automatismos que facilitem o
trabalho a realizar, designadamente a aplicagdo de tempos de antena.

Prevé-se, ainda, a elaboracdo e divulgacdo do caderno de apoio dos tempos de antena que
exige a articulagdo entre candidaturas e 6rgdos de comunicacdo social, a realizacdo das
sessdes publicas de distribuicdo de tempos de antena (3 eleicdes) e a necessaria fiscalizagao
do cumprimento das regras em matéria de exercicio do direito de antena.

Projeto n.° 12 - Sondagens dia eleicao/referendo

Este projeto consiste na garantia da autorizacdo para realizacdo de sondagens em dia de
eleicdo e todas as atividades exigentes de preparacdo do processo de autorizagdo e de
credenciacdo das centenas de entrevistadores, emissao e controlo das respetivas credenciais
e, ainda, a divulgacdo no sitio oficial da CNE na Internet da aplicacdo informatica que permite a
verificacdo da validade e regularidade da credencial emitida pela CNE

4.2.3. Area de intervencio estratégica — Cooperar institucional e tecnicamente

Projeto n.° 13 - Garantir a cooperacdo institucional no desenvolvimento do quadro
legislativo e regulamentar eleitoral

Este projeto consiste, caso a CNE seja solicitada para esse efeito, na emissao de pareceres
sobre iniciativas legislativas oriundas da Assembleia da Republica, bem como na eventual
participacdo, mediante solicitacdo, em audi¢des promovidas pela Assembleia da Republica em
matéria eleitoral.
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Projeto n.° 14 - VPN.Eleitoral

Este projeto existe de forma continuada desde 2005 e tem tido um crescimento sustentado,
ainda que mais lento do que o desejado, existindo, da parte de quem utiliza a aplicacdo
VPN.Eleitoral, uma clara perce¢do das suas mais-valias, capacidades e ganhos de eficiéncia e
eficacia nas diversas operagbes as quais da apoio, em especial, as do apuramento dos
resultados.

Prevé-se para 2015 a continuidade do projeto, promovendo-se as melhorias necessdrias ao
upgrade da aplicacdo com vista a sua utilizacdo nas diversas elei¢des e no apoio as Camaras
Municipais, Tribunal Constitucional e outros agentes.

Projeto n.° 15 - Sessdes de esclarecimento CNE-DGAI

A semelhanca do projeto realizado em 2014, prevé-se, para 2015, a realizacdo de sessdes de
esclarecimento e apoio técnico em parceria com a DGAI.

Estas sessoes, que tém niveis de investimento financeiro muito baixo, tém sido objeto de um
feedback muitissimo positivo pelos seus participantes e apresentam um retorno significativo
pelas melhorias que traz ao trabalho desenvolvido pelos destinatarios destas acoes, a saber:
autarquias locais, partidos politicos, tribunais, comunicacdo social, forcas de seguranca,
outros.

Projeto n.° 16 - Aplicagdo Informatica apoio a criacdo listas de candidatos

Desenvolvimento de uma aplicacdo informatica que permita, as entidades que a pretendam
utilizar, a criacdo de listas de candidatos para apresentagdo em Tribunal nos varios tipos de
atos eleitorais.

Projeto n.° 17 - Concurso de atribuicdo de apoios financeiros a investigacao académica
e projetos de relevante interesse ptblico na area eleitoral

A CNE prevé em 2015 reformular a forma de atribuicdo de apoios financeiros para a
investigacdo académica e aos projetos de relevante interesse publico na area eleitoral de forma
estruturada Realizacdo de um concurso publico para atribuicdo de apoios de forma ldgica,
coerente e integrada de acordo com um conjunto de critérios de qualidade a definir pela CNE

Projeto n.° 18 - Cooperacdo nacional no dominio do Direito

Prosseguindo o esforco de cooperacdo institucional no dominio do direito a CNE pretende
alargar a todas as faculdades de Direito, que o pretendam, a nivel nacional, a formalizagao de
protocolos que permitam intercdmbios interessantes quer ao nivel de estagios, quer de
participacdo de elementos da CNE em atividades formativas das universidades.

Projeto n.° 19 - Cooperagdo nacional no dominio das areas conexas com a Ciéncia
politica, Sociologia, Marketing Politico

0 presente projeto decorre de uma longa tradicdo da CNE assente na ligagdo ao meio
académico em &reas mais conexas com o dominio eleitoral. Prevé-se, assim, a manutencao e
gestdo dos protocolos com as entidades do meio académico (ISCTE, ISCSP, Universidade Nova,
etc.), com a introducdo de uma melhoria que passara pela definicdo de 1 ou 2 temas para o ano
de 2015 que serdo as linhas mestras para os estagios realizados na CNE por alunos
provenientes daquelas instituicoes.

Projeto n.° 20 - Cooperacdo internacional

Este projeto visa a possibilidade de estabelecer troca de experiéncias com organismos
congéneres a nivel internacional e de apoiar, quando solicitado, a administracao eleitoral dos
Paises de Lingua Oficial Portuguesa.
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4.2.4. Atividade corrente

As atividades em seguida identificadas prendem-se com a atividade corrente da CNE
permitindo, assim, alocar as mesmas de forma rateada as verbas do orcamento que nao estao
especificamente imputadas a outros projetos acima indicados.

Destaca-se, pelo impacto orcamental, o facto de as verbas previstas para as senhas de
presenca dos membros da CNE e para as deslocagdes e estadas para 2015 aumentarem face a
2014. Tal ndo se deve a um aumento da remuneragdo dos membros da Comissdao mas sim a
uma atividade que se revela cada vez mais intensa e aprofundada que tem exigido, cada vez
mais, a presenca dos membros em reunides quer do Plendrio, quer da CPA.

Esta realidade pode ser demonstrada pela analise dos graficos seguintes:

Figuran.c 4

Numero de Reunides Plenario (2000-2013)
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Figuran.°5

Nimero Reunides CPA (2011-2013)
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Quanto as reunides do Plenario da CNE (grafico n.° 4), constata-se que a linha de tendéncia é
crescente quando analisado o periodo de 2000 a 2013, sendo que desde 2007 em diante a
Comissdo nunca reuniu menos de 43 vezes por ano e em trés anos (2009; 2012 e 2013) o
numero de reunides é superior a uma reunido por semana.

No que respeita as reunides da CPA (grafico n.° 5) os dados apenas existem desde 2011, data
em que esse 0rgdo reiniciou o seu funcionamento, verificando-se que mantém, igualmente,
uma tendéncia crescente.
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Em suma, a CNE, quer em plenario, quer em CPA, retine cada vez com maior frequéncia (102
reunioes em 2013 e 92 reunioes em 2012) e o nimero de membros presente nessas reunides é
também cada vez maior, especialmente, nas reunides da CPA. Em 2014, até a data da
elaboracdo do presente plano de atividades e orcamento, realizaram-se 34 reunides do
plenario e 23 reunides da CPA num total de 57 reunides em 7 meses.

A previsdo para 2015, face aos dados disponiveis, aos projetos e atividades planeados e aos
atos eleitorais que irdo realizar-se é de que esta tendéncia se mantenha e consolide com um
numero de reunides proximo das 102 verificadas em 2013.

Eleicao AR - Encargos Gerais

Garantir a atividade corrente inerente ao processo eleitoral AR 2015
Eleicdo ALRAM - Encargos Gerais

Garantir a atividade corrente inerente ao processo eleitoral ALRAM 2015
Eleicao PR - Encargos Gerais

Garantir a atividade corrente inerente ao processo eleitoral PR 2016
Eleicdo CCP - Encargos Gerais

Garantir a atividade corrente inerente ao processo eleitoral CCP 2015
Formacao profissional

Desenvolver e qualificar os recursos humanos da CNE assegurando o cumprimento do plano
de formacao para 2015, em conformidade com a analise de recursos realizada no ponto 5.1 do
presente documento.

Sistema informatico de base

Garantir a manutencdo e o desenvolvimento em condigdes eficientes de operacionalidade do
sistema informatico de base da CNE.

5. RECURSOS A UTILIZAR

Na presente seccdo evidenciaremos os recursos ao dispor da CNE para executar as atividades
planeadas para 2015, procurando, em especial quanto aos recursos humanos e financeiros,
apresentar alguma informacdo retrospetiva que nos permite contextualizar as dificuldades
sentidas na operacionalizacdo, ao longo da Ultima década, das iniciativas que materializam o
cumprimento das atribui¢des da CNE.

5.1. Recursos humanos

A CNE dispde atualmente dos seguintes recursos humanos:

Figuran.° é

Trabalhadores em exercicio efetivo nos
Servigos de Apoio da CNE

Coordenador dos servicos 1

Gabinete Juridico 3

Gabinete de Documentag3o e Biblioteca 0

Nucleo de Gestdo e Contabilidade 2

Ndcleo de Informatica 2

Secretaria 3

Total 1
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Apesar de n3o se encontrarem previstos procedimentos de recrutamento para o ano de 2015,
ndo deixa de sublinhar-se que quanto ao Gabinete de Documentacdo e Biblioteca da CNE nao
se indica a existéncia de trabalhador afeto, apesar de no mapa de pessoal tal posto se
encontrar previsto. A verdade é que esta area apenas mantém o seu funcionamento fruto do
esforco realizado pelo trabalhador que atualmente se encontra a prestar apoio a tempo quase
integral na Secretaria. De notar que a area funcional dos servigos de apoio da CNE dedicada a
Documentacio e Biblioteca em 2004 (ha cerca de 10 anos) funcionava com 3 trabalhadores a
tempo inteiro.

Apresenta-se de seguida a evolugdo dos recursos humanos na CNE no periodo dos ultimos 10
anos:

Figuran.c7

Evolucdo Recursos Humanos (2004-2014)
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Os dados apresentados evidenciam uma perda de cerca de 41% dos recursos humanos
disponiveis no periodo de 10 anos, sendo que a linha de tendéncia constante do grafico assinala
de forma evidente a perda de recursos.

No ano de 2014 foi possivel proceder ao recrutamento de um trabalhador para a area funcional
da Secretaria, na qual, ndo contando o trabalhador que exerce as fungdes de motorista, apenas
existia 1 trabalhador desde 2009 o que constituia uma fragilidade e um elemento critico que a
qualquer momento poderia colocar em causa a capacidade de resposta da CNE.

Este contexto significa que o grau de exigéncia e a multiplicidade de tarefas a que os recursos
humanos da CNE sdo chamados para permitir executar as atividades planeadas pela Comissao
€ muito elevado.

Sem prejuizo deste esforco dos recursos humanos, em muitos dos ultimos anos, apenas tem
sido possivel a concretizacdo das tarefas chave, sendo que nos periodos em que se encontram
em curso os processos eleitorais (que muitas vezes se sobrepdem) todas as atividades nao
relacionadas especificamente com esses processos sdo suspensas e todos 0s recursos sao
canalizados para o apoio ao processo eleitoral, independentemente da area funcional a que
estdo adstritos.

planoatividades e orcamento 2015 15/23



e

COMISSAO NACIONAL DE ELEICOES

Apresenta-se, de seguida, a evolugdo de recursos humanos na ultima década sob o prisma do
vinculo detido pelos trabalhadores.

Figuran.c 8

Evolucdo RH - Distribui¢do por vinculo (2004-2014)
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Também neste dominio se torna claro que apenas de 2009 em diante foi possivel obter alguma
estabilizacdo dos recursos humanos, dado que até ai predominavam os regimes de avenca e de
requisicdo. A entrada em vigor da Lei dos Vinculos, Carreiras e Remuneracoes, no periodo de
2008 e 2009 (a partir de 1 de janeiro na sua plenitude) determinou alteragdes ao panorama até
ai experienciado.

Estes dados, que demonstram uma redugdo muito significativa de capital humano nos ultimos
10 anos a par de alguma estabilizacdo do quadro de vinculagdo a partir de 2009, tornam
evidente que o esforco de eficiéncia e eficacia é cada vez mais acrescido.

Os servicos de apoio da CNE sdo hoje uma equipa mais reduzida o que a coloca perante os
seguintes desafios:

a) Esforcos acrescidos ao nivel do volume de trabalho desenvolvido;
b) Esforcos acrescidos ao nivel do nimero de horas trabalhadas;
c) Concentracdo do trabalho nas atividades criticas da CNE.

Acreditamos que, neste quadro, apenas é possivel continuar a manter o desempenho até aqui
evidenciado com uma forte e continua aposta em trés areas:

1° - Qualificacdo permanente e de alta qualidade dos recursos humanos (o que se traduz num
programa de formagao profissional robusto e focado no alinhamento do desenvolvimento
pessoal com as competéncias chave necessdrias para a organizacao);

2° - Desenvolvimento tecnoldgico (o que se traduz num plano de investimento em software e
hardware que permita potenciar os recursos existentes e obter maior produtividade e
ganhos de eficiéncia);

30 - Normalizacdo e otimizagdo de procedimentos e processos (o que se traduz na continua
procura de oportunidades de melhoria ao nivel da engenharia de processos e na adogao de
praticas transversais a toda a organizacdo que visam a materializagdo do conhecimento
em manuais, hormas técnicas, etc., bem como na criagdo de modelos padronizados).
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0 investimento nestas trés areas encontra-se espelhado nos projetos constantes do presente
plano e orcamento, destacando-se, ao nivel do plano de formacao, o planeamento de realizar
pela primeira vez uma agdo de formacdo relativa a higiene e seguranca no trabalho que abranja
a totalidade dos trabalhadores da CNE.

5.2. Recursos tecnoldgicos

A CNE considera o investimento nos recursos tecnolégicos e nos desenvolvimentos
informaticos como uma imprescindivel ferramenta estratégica de apoio a atividade
desenvolvida. Alids é nesse sentido que desde 2011, apesar do contexto de contencdo vivido,
se estd a realizar um esforco de profunda reformulacdo no dominio das novas tecnologias.

Para 2015 prevé-se a continuidade do processo de otimizagdo dos recursos tecnolégicos da
CNE, mantendo, ainda assim, o esforco de contencao.

Assumem especial relevancia, neste dominio, os seguintes projetos:

1. Reformulacdo do sistema de atendimento telefonico da CNE (alteragdo da central telefonica
entretanto descontinuada e aquisicdo de novos telefones compativeis com o projeto do
Gabinete do Eleitor na versao Contact Center);

2. Upgrade do sistema de Contact Center e IVR (Interactive Voice Response) que se torna
necessdrio para alargar a todos os utilizadores internos a capacidade de atendimento que foi
experimentada na experiéncia piloto implementada na eleicdo do PE 2014;

3. Desenvolvimento de uma aplicacdo informatica que permita, as entidades que a pretendam
utilizar, a criacdo de listas de candidatos para apresentagdo em Tribunal nos varios tipos de
atos eleitorais.

Sem prejuizo destes projetos, torna-se necessario proceder a indispensavel atualizacdo e
renovacdo de diverso software e bases de dados, de forma a tornar mais eficaz e eficiente a
resposta a dar pela CNE, aquando dos diversos e sucessivos atos eleitorais, bem como alguns
desenvolvimentos ao sistema de gestdo documental e processual que se encontra em
implementacdo no inicio do segundo semestre de 2014.

Note-se, ainda, que o Data Center da CNE necessitara a curtissimo prazo (2016 e 2017) de uma
profunda remodelagdo, quer por questdes de atualizagdo tecnoldgica, quer porque o seu
funcionamento atual é condicionado pela inexisténcia de espaco adequado para o mesmo o que
se reflete em condicdes inadequadas de trabalho para os trabalhadores do Nucleo de
Informatica.

Os recursos tecnoldgicos disponiveis na CNE para o ano de 2015 sdo os seguintes:
= Equipamentos e software informaticos

— 32 desktops, portateis e tablets

— 5 servidores fisicos e 20 servidores virtuais

— 5 sistemas especializados (plataforma de virtualizagdo VMWare, firewall e de
armazenamento online)

— > 35 tipos de software de produtividade, aplicacionais, especificos e de servidor
— 9 concentradores (switch) de rede e 3 acessos sem fio
— 1 unidade de gravacao de cassetes de salvaguarda

= |mpressao e digitalizagao

— 2 multifuncionais (cdpia, impressao, digitalizacdo)
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— 3impressoras (a cores, de cartoes e de etiquetas)

— 1 digitalizador de documentos

Multimédia
— 1 projetor multimédia em rede

— 1 concentrador/matriz de video em rede e 4 recetores TV

Infraestrutura
— rede de cabelagem estruturada 5 e com 138 pontos
— rede de alimentagdo elétrica estabilizada com > 25 pontos
= Apoio
— 2 cofres a prova de fogo
— 1 unidade de alimentacdo elétrica ininterrupta
» Equipamentos de comunicagdes de voz e de dados maéveis
— 1 central telefonica e 22 telefones
— 5telemoveis
— 6 acessos moveis de dados GSM/LTE

A gestdo dos recursos tecnoldgicos de base comporta igualmente a manutencdo do esforgo
realizado ao nivel dos diversos recursos disponiveis para os destinatdrios da atividade da CNE,
dos quais se destacam:

= (O Sitio oficial da CNE na Internet;

= (O Sitio da CNE na Internet dedicado a divulgacdo de resultados eleitorais;
= A VPN.Eleitoral (versao 2);

= Aplicacdo para geragdo de mapas-calendario;

= Aplicacdo para distribuicdo de tempos de antena;

= Aplicagdo “Onde Voto";

= Aplicacdo para apoio a realizacdo da reunido de designagdo de membros de mesa das
assembleias de voto.

A nivel interno destaca-se, igualmente, a manutengdo e eventuais melhorias do Sistema de
Gestdo documental e processual como recurso tecnolégico essencial para potenciar o
desempenho da CNE.

5.3. Recursos financeiros

Na perspetiva de recursos financeiros importa, em primeiro lugar, realizar um esforco de
andlise prévia da evolugdo orcamental da CNE de forma a poder explicar no presente quais as
areas e os esforgos realizados.
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Figuran.c 9

Orcamento Inicial (2004-2013)
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0 gréfico antecedente evidencia a evolugdo do or¢amento inicial da CNE ao longo da ultima
década e permite constatar que, ainda que de forma ligeira, a linha de tendéncia é decrescente
o que espelha uma atribuicdo de recursos financeiros estavel mas eventualmente insuficiente.

Figura n.° 10

Orcamento inicial vs Orcamento executado (2004-2013)
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Quando se compara a evolugdo do or¢camento inicial com o orcamento executado ao longo da
ultima década, é possivel constatar, por um lado, que a linha de tendéncia do orgcamento
executado é mais acentuada em sentido decrescente e, por outro, que nos anos em que existiu
mais de um ato eleitoral, normalmente, o orcamento da CNE careceu de reforco durante a
respetiva execucdo. Afigura-se possivel melhorar a execucdo orcamental contudo, o facto de
os processos eleitorais serem de tal forma exigentes ndo permite, por vezes, a concretizagao
atempada de todos os projetos o que, em alguns casos, tem tido como efeito o resvalar dos
projetos para anos seguintes e a ndo execu¢do das verbas associadas.
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Figura n.° 11

Distribuicdo Orcamento Correntes e Capital (2004-2013)
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0 grafico n.° 11 evidencia a distribuicdo do orcamento da CNE entre a componente de correntes
e de capital ao longo do periodo em andlise, constatando-se que o peso do orgamento de
despesa corrente é significativamente superior ao de capital.

Figura n.° 12

Orcamento Capital
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Figuran.° 13

Peso relativo capital vs correntes
(Média 2004-2013)
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Em complemento a analise do gréfico respeitante a distribuicdo do orcamento da CNE entre a
componente de correntes e de capital, os dois graficos antecedentes permitem concluir que
ainda assim existe uma tendéncia de aumento do orcamento de capital nos Ultimos exercicios
mas que, em média, o orgamento de capital corresponde apenas a cerca de 3% do total do
orcamento da CNE.

Num quadro de exiguidade de recursos humanos como aquele com que a Comissao se depara
é forcoso reforcar, quer a qualificacdo desses recursos, quer o nivel de desenvolvimento
tecnoldgico, de modo a permitir ganhos de eficiéncia ao nivel da organizacdo e métodos de
trabalho e com isso gerar um melhor resultado no cumprimento das atribuicées que a CNE
deve prosseguir e um maior valor criado para os destinatarios da sua atividade.

Esta analise reforca o sentido dos projetos propostos no presente plano e orcamento para
2015 que se encontram direcionados primordialmente para o cidaddo e para o apoio as
candidaturas e aos drgdos e agentes da administragdo eleitoral.

Refira-se, por fim, que, com excecdo da componente da despesa com pessoal e com o
funcionamento dos orgdos da CNE, os recursos financeiros em 2015 estdo, no essencial,
concentrados para as campanhas de esclarecimento e apelo a participagdo eleitoral e para
projetos que, tendo menor expressdo orcamental, possam produzir resultados importantes
para as candidaturas e para os 6rgdos e agentes da administracdo eleitoral.

5.4. Recursos fisicos

As instalacdes em que funciona a CNE sdo propriedade da AR, nessa medida, os recursos
fisicos disponiveis e que integram o patrimoénio da Comissao reconduzem-se, essencialmente,
ao automovel de servico e aos demais bens que integram o seu inventario.

6. MONITORIZAGCAO

A CNE estad consciente da necessidade de planear a sua atividade mas, igualmente, de
monitorizar, ao longo do exercicio, o cumprimento do presente plano e orgamento.

Tal é essencial para avaliar o cumprimento dos objetivos a que a Comissao se propde no
presente instrumento de gestdo, e, ainda, para assegurar, caso necessario, a introducdo das
corregdes e reajustes considerados adequados.

Com esta finalidade procurar-se-a realizar trimestralmente uma analise do cumprimento e
execucdo das iniciativas concretizadoras das diversas atividades e projetos constantes do
presente documento.

7. CONCLUSAO

Durante o ano de 2015 a CNE procurara, no quadro de recursos existentes, dar cumprimento
ao respetivo modelo de intervencdo e centrar a sua atividade e projetos nas 3 areas
estratégicas definidas: Esclarecer/Informar; Regular/Disciplinar e Cooperar institucional e
tecnicamente.

Importa sublinhar que o presente plano de atividades e orgamento para 2015 é marcado pelo
impacto de 3 atos eleitorais com a dimensao significativa que estes apresentam, por se tratar
da eleicdo da Assembleia da Republica, da eleicdo do Presidente da Republica (2016) e da
Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira.

Em funcdo de toda a informacdo que antecede, consideramos que o presente instrumento de
gestdo cumpre trés objetivos:
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= Potencia projetos de qualidade que se traduzem numa melhoria da atividade da CNE e
numa melhoria dos resultados para os destinatarios da sua atividade, sempre que possivel,
com baixos niveis de despesa associada mas com retorno eficaz e positivo.

= Mantém o esforco de contencdo, em particular, o resultante da redugdo em 8% do montante
afeto as campanhas de esclarecimento e de apelo a participagdo eleitoral face aos valores
executados nos ultimos atos eleitorais do mesmo tipo (2010 e 2011); e

= Mantém, sempre que possivel, os valores orcamentais previstos para o ano de 2014.

0 desenvolvimento e implementacdo do presente plano de atividades e orcamento sera, como
sempre, um exercicio complexo que merecera, sempre que necessario, 0s ajustes e correcoes
que a monitorizagdo da sua execucdo evidenciar como imprescindiveis.

Estamos certos que as atividades aqui previstas assumem um contributo muito relevante,
quer no curto, quer no médio-longo prazo, para a existéncia de atos eleitorais mais
participados, para uma administracdo eleitoral mais qualificada e preparada, para uma
cidadania mais informada e exigente e, fruto de tudo isso, para uma consolidagdo continua da
Democracia em Portugal.
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ANEXO0S

Anexo 1 - Mapa Consolidado Projetos e iniciativas 2015

Anexo 2 - Orcamento da CNE para o ano de 2015

Anexo 3 - Justificacdo Atividades do Orcamento da CNE para o ano de 2015
Anexo 4 — Mapa de Pessoal da CNE para 2015 (Modelo A e Modelo B)
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MAPA Consolidado de Atividades - Projetos e Iniciativas 2015

Projetos

Designagdo

Iniciativas
Designagdo
Implementar uma parceria com empresa de bases de dados juridicas no sentido de
explorar a possibilidade de integrar as deliberacées da CNE no produto por eles
comercializado.

Direito, que o pretendam, a nivel nacional.

8  |Base de Jurisprudénci ; ! el
gemde Uil ciads BN 2l Garantir a possibilidade de essa parceria permitir a criagdo da base de 1a00.0€ et e il
jurisprudéncia da CNE a custo zero ou préximo disso, numa légica de prevaléncia dd
interesse publico subjacente.
m:vnz_umo. dos processos eleitorais, 9 Garantir em termos globais a supervisdo dos processos eleitorais, 5 1| Atvickelo dacontiota <o ente e liadk s da=aleipes =l 41 265,00€ Edi i
referendarios e recenseamento referendarios e do recenseamento
101 m_m.wo.«mnmn e divulgacdo de elementos de apoio com as linhas orientadoras da 1000,00€ E i ontnac
posicao da CNE
Prevencdo e resolucdo de litigios 10 |Garantir a prevencao e resolugdo de litigios 10.2 Wmm_ﬁm.nmo..n = mcm_nomm cofrgantics polticos canclaallives e aronos e 1000,00€ Execucéo continuada
comunicagdo social
G 3 i TR N
10.3 mB:ﬁ a mJu ise m.<m_..*_omnmo de todos os processos instaurados no quadro dos 30000,00€ Execticas =antinvads
atos eleitorais previstos
=
o
= o = Py s . -
= 11 Garantir as m.:m_.mnowm que se _.mem_ma necessarias a aplicacao de tempos de antena 1000,00€ 2té31-03-2015
g e a elaboragdo do caderno de apoio
2
I
o
|w.. Direito de Antena 11 |Assegurar distribuicao dos tempos de antena 11.2 [Realizar as sessdes publicas de distribui¢ao de tempos de antena (3 eleicGes) 2000,00€ nos prazos legais
3
11.3 [Fiscalizar o cumprimento das regras em matéria de exercicio do direito de antena 1000,00€ pdeturse __._mm :
i campanhas eleitorais
12,1 |Preparacio do processo de autorizacdo e de credenciacdo dos entrevistadores 1000,00€ nos prazos legais
Sandagens disiclsicRo/rerirands 12 MMMMM_. a autorizacao para realizacdo de sondagens em dia de 12.2 |Emissdo e controlo das credenciais para os entrevistadores 600,00€ nos prazos legais
Divulgagao da aplicacdo no sitio oficial da CNE na Internet para verificacdo da
i validade e regularidade da credencial emitida pela CNE e bl
131 Ma_m.”.o de pareceres sobre iniciativas legislativas oriundas da Assembleia da 0,00€ EXaciigan continuada
A e Garantir a cooperagdo institucional no desenvolvimento do quadro SRMBIeE
Contribuigdo para o quadro legislative 13 Calatat [ e
egisiativo.ereguiamentar eleitora Participagao, mediante solicitagdo, em audices promovidas pela Assembleia da ) }
13.2 P £ i 0,00€ Execugdo continuada
Republica em matéria eleitoral
Promover as melhorias necessarias ao upgrade da aplicagdo com vista a sua
14 |VPN.Eleitoral 14.1 |utilizagdo nas diversas elei¢bes e no apoio as Camaras Municipais, Tribunal 2500,00€ até 30-04-2015
o Constitucional e outros
m et i d Realizar sessdes de esclarecimento e apoio técnico em parceria com a DGAI.
] apalo »nn:_n.a aosnigsec o agentes ca 15 |Sessdes de esclarecimento CNE-DGAI 15.1 |Publico-alvo: autarquias locais, partidos politicos, tribunais, comunicagdo social, 2000,00€ 01-01-2015 a 30-06-2015
= administragdo eleitoral f d
g orgas de seguranga, outros.
o
.u Desenvolvimento de uma aplicagdo informatica que permita, as entidades que a
|m. 16  |Aplicagdo Informatica apoio a criagao listas de candidatos 16.1 |pretendam utilizar, a criagdo de listas de candidatos para apresentagdo em Tribunal 5000,00€ até 01-03-2015
2 nos varios tipos de atos eleitorais
3
M Apoio a investigagdo académica e |Realizag@o de um concurso publico para atribuigdo de apoios de forma légica,
i rojetos de relevante interesse publico| 17 |Concurso de atribuicdo de apoios financeiros 17.1 |coerente e integrada de acordo com um conjunto de critérios de qualidade a definir 20 000,00€ até 01-03-2015
g proj P 5 P
o na area eleitoral pela CNE
o
o
o
o
18 |Gooperacaciiationatan ddminiodo 0 181 Desenvolvimento e proposta de protocolos gerais com todas as faculdades de 137550€ 2t&31-07-2015
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COMISSAO NACIONAL DE ELEICOES

ANO ECONOMICO DE 2015

ORGCAMENTO ORDINARIO

fAPROVADO
L bl ey

Lisboa, em 23 de setembro de 2014

O Presidente da CNE

Estae
O Coq
[

sk, )i,
Lisboa, em 23 de setembro de 2014

ermos de ser visado
enador dos servigcos

RESUMO (em euros)

RECEITA Orgamento Ordinario Orgamento Suplementar
Corrente 1661673
De Capital 47 500 1709173
Rep.nao abat.nos pag.tos
Total da receita 1709173
DESPESA
Corrente 1661673
De Capital 47 500 1709173
Contas de Ordem
Total da despesa 1709173

Regime juridico: Autonomia Administrativa
Legislagcdo basica do servigo: Lei n° 71/78, de 27/12 e Lei n® 59/90, de 21/11
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COMISSAO NACIONAL DE ELEICOES

Orcamento para o ano de 2015 FICHA |
Unidade: euro
Classificagao DOTACAO PROPOSTA PARA 2015 VARIACAO
Autorizagoe rgamen o) .
de _UNDN«MMEMO OOMW:@WQMO ACTIVIDADES | ACTIVIDADES n_mbn,u__ﬁnw_.amm“mmo”w_o IMPEBTANGLS
Func Econ REpse 2013 2014 EM CURSO NOVAS TOTAL Importancias % Governo FINAL
(1) (Céntimos) () (3) (4) (5) = (3)+(4) (6) = (5)-(2) (7) = (6)/(2) 8) (9) = (5)+(8)

02,01,18,00,00 |Livros e documentagao técnica 324,17 15 408,00 1 000,00 1 000,00 -14 408,00 -93,51% 1 000,00
02,01,21,00,00 [Outros bens 25 408,88 2 000,00 20 000,00 20 000,00 18 000,00 900,00% 20 ooo.oo__

Soma do mccmmﬂ:um_ﬂm:»o 29 633,18 24 751,00 31 080,00 0,00 31 080,00 6 329,00 25,57% 0,00 31 omo.oo__
02,02,00 Aquisicao de servicos o.oo__
02,02,02,00,00 |Limpeza e higiene 8 489,66 7 500,00 7 000,00 7 000,00 -500,00 -6,67% 7 ooc‘oo__
02,02,03,00,00 |Conservacao de bens 2 202,88 1 700,00 2 000,00 2 000,00 300,00 17,65% 2 ooo_oo__
02,02,08,00,00 [Locacao de outros bens 4724,94 10 255,00 6 100,00 6 100,00 -4 155,00 -40,52% 6 Aoo.oo__
02,02,09 A0 00 [Comunicacdes Internet 23 203,43 23 000,00 23 000,00 23 000,00 0,00 0,00% 23 ooo.oo__
02,02,09 CO 00 |Comunicagoes Voz 7 283,60 8 000,00 8 000,00 8 000,00 0,00 0,00% 8 ooo_oo__
02,02,09 DO 00 |Comunicagdes moveis 5 839,14 6 000,00 6 000,00 6 000,00 0,00 0,00% 6 ooo_oo__
02,02,09 FO 00 |Comunicacdes CTT 4 584,53 6 400,00 12 000,00 12 000,00 5 600,00 87,50% 12 ooo_oo__
02,02,10,00,00 |Transportes 3 877,52 2 465,00 2 900,00 2 900,00 435,00 17,65% 2 moo_oo__
02,02,12 BO 00 |Seguros 695,70 850,00 900,00 900,00 50,00 5,88% moo.oo__
02,02,13,00,00 |Deslocacoes e estadas 37 711,22 31 507,00 70 000,00 70 000,00 38 493,00 122,17% 70 ooo_oo__
02,02,14 BO 00 |Estudos, pareceres, projectos e consultoria 0,00 807,00 950,00 950,00 143,00 17,72% mmo.oo__
02,02,15 B0 00 |Formacao 4 003,78 12 100,00 18 500,00 18 500,00 6 400,00 52,89% 18 moobo__
02,02,17,00,00 |Publicidade 214 319,10 86 850,001 347 000,00 347 000,00 260 150,00 299,54% 347 ooo.oo__
02,02,19B0 00 _[Software 2 398,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]|
02,02,19 CO 00 |Assisténcia técnica 21 099,68 38 250,00 40 000,00 40 000,00 1 750,00 4,58% 40 ooo,oo__
02,02,20 BO 00 |Pagamento ESPAP 0,00 23 777,00 26 418,00 26 418,00 2 641,00 0,00% 26 41 m_oo__
02,02,20 CO 00 |Outros trabalhos especializados 112 806,57 80 990,00 321 075,00 321 075,00 240 085,00 296,44% 321 oqm.oo__
02,02,25 00 00 |Outros servigos 5 746,38 6 800,00 8 000,00 8 000,00 1200,00 17,65% 8 ooo_oo__

Soma do mcvmmq:vm_.:m_#o 458 986,63| 347 251,00 899 843,00 0,00 899 843,00 552 592,00 159,13% 0,00 899 mau‘oo__
04,00,00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00][
04,07,00 Instituicoes sem fins lucrativos
04,07,01 00 00 |[Instituicoes sem fins lucrativos 300,00 43 000,00 43 000,00 0,00 43 000,00 0,00 0,00%

Soma do subagrupamento 300,00| 43 000,00 43 000,00 0,00 43 000,00 0,00 0,00% 0,00
07,00,00 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
07,01,00 Investimentos
07,01,07 A0 BO |Equipamento de informatica 13 231,04 19 400,00 19 400,00 19 400,00 0,00 0,00%
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COMISSAO NACIONAL DE ELEIGOES

Orcamento para o ano de 2015 FICHA II
Classificagao
Actividade | Actividade | Actividade | Actividade | Actividade | Actividade
RUBRICAS TOTAL
Func Econ
01 02 03 04 05 06

DESPESAS CORRENTES

01,00,00 DESPESAS COM O PESSOAL
1,01,1 |01,01,00 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES

01,01,03,00,00 |Pessoal dos Quadros - Regime de funcao publica 355 000,00 355 000,00
01,01,08,00,00 |Pessoal aguardar aposentagao 0,00 0,00]
01,01,13,00,00 |[Subsidio de refeicao 16 000,00 16 000,00
01,01,14,SF,00 [Subsidio de férias 30 000,00 30 000,00]
01,01,14,SN,00 [Subsidio de Natal 30 000,00 30 000,00]

Soma do subagru 1to 431 000,00 431 000,00
01,02,00 Abonos varidveis ou eventuais
01,02,04,00,00 [Ajudas de custo 26 000,00 26 000,00
01,02,05,00,00 [Abono para falhas 1 900,00 1.900,00)
01,02,12,A0,00 |Indemnizacao de abonos devidos 0,00 0,00
01,02,13,00,00 |Outros suplementos e prémios 106 000,00 106 000,00
01,02,14,00,00 [Outros abonos em numerério ou espécie tendo uma natureza residual 13 000,00 13 000,00

Soma do subagrupamento 146 900,00 146 900,00f
01,03,00 Seguranca social |
01,03,01 A0 00 |Encargos com a satide ADSE 0,00 0,00 ‘
01,03,03,00,00 [Subsidio familiar a criancas e jovens 450,00
01,03,04,00,00 |Outras prestacoes familiares 6 000,00 6 000,00
01,03,05 A0 A0 |Contribuigdes para a seguranca social CGA 61 000,00 61 000,00
01,03,05 A0 BO |Contribuicdes para a seguranca social SS 42 400,00 42 400,00

Soma do subagrupamento 109 850,00 109 850,00
02,00,00 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
02,01,00 Aquisicao de bens
02,01,02,00,00 |Combustiveis e lubricantes 1 940,00 1 940,00
02,01,04,00,00 [Limpeza e higiene 1 940,00 1 940,00
02,01,08,00,00 |Material de escritério 6 000,00 6 000,00
02,01,15,00,00 |Prémios, condecoracdes e ofertas 200,00 200,00
02,01,18,00,00 |Livros e documentacao técnica 1.000,00 1.000,00}
02,01,21,00,00 |[Outros bens 20 000,00 20 000,00

Soma do subagrupamento 31 080,00 31080,00|
02,02,00 Aquisicao de servicos
02,02,02,00,00 [Limpeza e higiene 7 000,00 7 000,00
02,02,03,00,00 [Conservacao de bens 2 000,00 2 000,00
02,02,08,00,00 [Locacgdo de outros bens 6 100,00
02,02,09 A0 00 |Comunicacoes Internet 23 000,00 23 000,00
02,02,09 CO 00 [Comunicagoes Voz 8 000,00 8 000,00
02,02,09 DO 00 [Comunica¢des méveis 6 000,00 6 000,00)
02,02,09 FO 00 [Comunicagoes CTT 12 000,00 12 000,00
02,02,10,00,00 |Transportes 2 900,00 2 900,00
02,02,12 BO 00 |Seguros 900,00 900,00
02,02,13,00,00 |Deslocagoes e estadas 70 000,00 70 000,00
02,02,14 BO 00 |Estudos, pareceres, projectos e consultoria 950,00 950,00
02,02,15 B0 00 |Formacao 18 500,00 18 500,00
02,02,17,00,00 |Publicidade 347 000,00 347 000,00
02,02,19 B0 00 |Software 0,00 0,00]
02,02,19 C0 00 |Assisténcia técnica 40 000,00 40 000,00
02,02,20 BO 00 |Pagamento ESPAP 26 418,00 26 418,00
02,02,20 CO 00 [Outros trabalhos especializados 321 075,00 321 075,00
02,02,25 00 00 |Outros servigos 8 000,00 8 000,00

Soma do subagrupamento 899 843,00 899 843,00
04,00,00 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04,07,00 Instituicoes sem fins lucrativos
04,07,01 00 00 |Instituicoes sem fins lucrativos 43 000,00 43 000,00

Soma do subagrupamento 43 000,00 43 000,00|
07,00,00 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
07,01,00 Ir i tos
07,01,07 A0 BO |Equipamento de informatica 19 400,00 19 400,00
07,01,08 A0 BO |Software informatico 13 100,00 13 100,00
07,01,09 A0 BO |Equipamento administrativo 2 000,00 2 000,00
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COMISSAO NACIONAL DE ELEIGOES

Orgamento para o ano de 2015 FICHA Il
Classificagao
Actividade | Actividade | Actividade | Actividade | Actividade | Actividade
RUBRICAS TOTAL
Func Econ
01 02 03 04 05 06

07,01,13 A0 00 |Investimentos incorpéreos 13 000,00 13 000,00

Soma do subagrupamento 47 500,00 47 500,00

TOTAL 1709 173,00 1709 173,00

Lisboa, em 23 de setembro de 2014

O Presidente da Comissao Nacional de Elei¢oes

:ZW[ L7/'\

Fernando da Costa Soares
Juiz Conselheiro
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COMISSAO NACIONAL DE ELEICOES

FICHA IlI
VISTO
2% 99,99

0 Presidente

X | 1. ATIVIDADE EM CURSO N.° 1.01
2. ATIVIDADE NOVA N22.

Atividade: Promover o esclarecimento dos cidaddos e regular e disciplinar jedos os atos de
recenseamento e operagdes eleitorais, com vista a garantir a igualdade de tratapdento dos cidad3os e
das candidaturas, nas eleicdes dos 6rgdos de soberania, das regides autonoras e do poder local, de
deputados ao Parlamento Europeu e para o Conselho das Comunidades Pgrtuguesas, bem como no
ambito do referendo nacional e local.

1. Justificacdo Quantitativa:
DESPESAS COM O PESSOAL

1-REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES

Neste subagrupamento foram previstos 0s recursos orgamentais necessarios para suportar os
encargos com o pessoal essencial para desenvolver as atividades previstas para o ano de 2015, segundo
a remuneracao base, suplementar e subsidios de férias e de natal.

Os montantes agora inscritos sdo os determinados pelas instrugdes da Dire¢cdo-Geral do Orcamento
quanto a previsao de aplicagdo das redugdes remuneratérias no ano de 2015.

A determinacgdo destes montantes é coerente e articulada com o mapa de pessoal para 2015 no qual se
prevé a manutencdo dos 13 postos de trabalho que constavam do mapa para 2014.

A CNE mantém-se, do ponto de vista dos recursos humanos, num quadro de funcionamento minimo no
qual apenas existem 2 postos de trabalho por cada area funcional (com exce¢do do Gabinete Juridico as
quais, ndo obstante, sdo insuficientes para responder as inimeras solicitagdes que lhes s3o dirigidas),
donde resultam dificuldades de gestdo e articulagdo do trabalho desenvolvido, conforme melhor
evidenciado no plano de atividades na andlise realizada aos recursos a utilizar conforme ponto 5.1 do
plano de atividades.

2-AJUDAS DE CUSTO

Encontra-se prevista a verba considerada adequada e necessaria para suportar as despesas com ajudas
de custo provenientes de deslocagdes a efetuar pelo Presidente e pelos Membros da Comissdo sempre
que no exercicio das respetivas fungdes, bem como aos trabalhadores, quando aplicavel, em linha com
as funcdes desempenhadas e os projetos constantes e melhor explicitados no plano de atividades.

3-ABONO PARA FALHAS
Verba destinada ao pagamento do abono legalmente atribuido ao trabalhador do Nucleo de Gestdo e
Contabilidade responsavel pelo Fundo de Maneio.

4-OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS

Verba destinada a suportar os encargos com as senhas de presenca do Presidente e Membros da
Comissdo. Reflete a evolucdo do nimero de reunides do Plenario da CNE e da Comissdo Permanente de
Acompanhamento (CPA) conforme evidenciado nos graficos apresentados no plano de atividades e,
ainda, o facto de o nimero de Membros que participam nas reunides da CPA ter subido de 5 (em 2013)
para 9 (em 2014) e com expetativa de manutencdo dessa realidade em 2015.
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Refira-se que a atividade inerente aos 3 processos eleitorais que tém expressdo no exercicio or¢amental
de 2015 sera por certo muito intensa e exigente, estimando-se que o nimero de reunides atinja as cerca
de 58 reunides do Plendrio e 44 da CPA (cendrio semelhante aos dados disponiveis de 2009 [Plenario] e

2011 [Plenario e CPA]).

5-OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE

Esta rubrica evidencia a manutencdo do mesmo montante orcamentado em 2014 com vista ao
pagamento de trabalho prestado em dias de descanso semanal que decorre do trabalho inerente aos
processos eleitorais que se perspetivam em 2015. Este montante destina-se, ainda, aos encargos com o
pagamento da lavagem da viatura ao motorista da CNE.

6-OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES
Verba que se afigura adequada ao pagamento dos subsidios de estudo e escolares.

7- CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL - CGA
Verba que se afigura adequada ao pagamento das contribuicdes para a Caixa Geral de Aposentagdes,
considerando as instrucdes recebidas da DGO quanto as redugdes remuneratérias a aplicar em 2015.

8- CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL - SS
Verba que se afigura adequada ao pagamento das contribui¢cdes para a Seguranga Social, considerando
as instrucdes recebidas da DGO quanto as redugdes remuneratérias a aplicar em 2015.

BENS

9- COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
A inscricdo proposta é a julgada indispensdvel para a aquisi¢do de combustiveis para a viatura da CNE,
tendo em vista o normal funcionamento.

10 -LIMPEZA E HIGIENE
Verba que se afigura adequada a aquisicdo durante o ano de produtos de limpeza e higiene necessarios a
adequada manutencdo das instalacoes.

11- MATERIAL DE ESCRITORIO

Inscreve-se a verba julgada indispensavel a aquisicdo de material de escritério em geral, de forma a
garantir o normal funcionamento da Comissdo. Deve atender-se que o valor previsto para 2015
corresponde a manutengdo do montante do orgamento inicial de 2014.

Esta situacdo corresponde a manutencdo de um esforgo de eficiéncia que decorre da implementagao de
regras especificas quanto a utilizagdo mais racional e ecoldgica do papel e da informatizacdo das
reunides do Plenario e da CPA.

12-PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS
Inscreve-se a verba julgada adequada a aquisicdo de algumas ofertas simbdlicas aos possiveis
convidados para eventos promovidos pela CNE.

13-LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA

No quadro de contencdo de despesa vigente, o montante inscrito é o possivel para manter o esforgo de
atualizacdo ao nivel da aquisicdo de livros técnicos e revistas relacionados com a area de atividade da
CNE.

14-OUTROS BENS

Nesta rubrica sdo consideradas as verbas consideradas necessarias para as aquisicdes de alguns bens
destinados aos 3 processos eleitorais que incidirdo em 2015, em particular, a aquisicdo de
esferograficas com vista a disponibilizacdo pelas mesas das assembleias de voto

SERVICOS
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15 - LIMPEZA E HIGIENE

Verba destinada aos servicos de limpeza das instalagdes. Esta verba representa as obrigacdes
contratuais assumidas pela CNE perante a empresa prestadora dos servigos, ja tendo em consideragdo a
reducdo remuneratdria face ao montante anual do contrato anteriormente em vigor. Apresenta uma
reducdo face ao valor do exercicio de 2014 porque a totalidade do ano de 2015 serd marcada pela
vigéncia do contrato com condi¢des mais favoraveis que entrou em vigor em 2014.

16 - CONSERVACAO DE BENS

Considera-se que a inscricdo proposta € a indispensavel para assegurar o pagamento das despesas
resultantes da conservacdo e manutengdo da viatura, bem como dos restantes recursos fisicos afetos a
CNE. Reitera-se a referéncia ao facto de a viatura de servico da Comissdo ter mais de 10 anos pelo que é
expectavel que o numero de ocorréncias que conduzam a realizacdo de reparagdes aumente nos
proximos anos.

17 - LOCAGCAO DE OUTROS BENS

Destina-se a assegurar as despesas inerentes as rendas dos contratos dos equipamentos de cdpia em
regime de locagdo operacional.

Como se referiu no orcamento para 2014 a CNE encontrava-se em processo de revisdo destes servicos,
dai que os montantes apresentados para 2015 sejam inferiores aos existentes em 2014 por
corresponderem a previsdo de despesa de acordo com as melhores condi¢des dos contratos que irdo
vigorar para a totalidade desse ano.

18-COMUNICACGOES

A verba inscrita nas varias alineas das rubricas relativas a comunicagdes destina-se a suportar as
despesas com Internet, comunicagdes de voz, comunicagdes de dados mdvel e correios e o seu
montante é o considerado adequado e suficiente para o efeito. Como referido no orcamento para 2014, a
CNE procedeu a reapreciacdo das condicbes de prestagcdo destes servicos pelo que é expectavel a
reducdo dos custos, especificamente nas comunicagdes de voz fruto do novo contrato com o operador
NOS que entrara em vigor em agosto de 2014.

Mantém-se, assim, o esforco de eficiéncia evidenciado nos anos de 2012 e 2013 ao qual acresce o
esforco de diversificagdo e de procura de novos meios de comunicagao.

19 - TRANSPORTES
A inscricdo proposta destina-se a suportar as despesas com transportes.

20 - SEGUROS

Esta verba destina-se a suportar as despesas com o seguro da viatura da Comissdo e com o seguro dos
equipamentos informaticos, cuja aquisicao foi formalizada em 2014.

A CNE ird desencadear ainda durante 2014 um processo de consulta e andlise do mercado de seguro
automdvel com vista a promover, se possivel, uma redu¢do dos encargos com efeito em 2015.

21 - DESLOCACOES E ESTADAS

Inscreve-se a verba necessaria e adequada para o pagamento das despesas de alojamento e transportes
nas deslocagdes do Presidente e demais Membros, bem como dos trabalhadores da Comissao, quando
aplicavel, sendo que fundamentalmente visa assegurar o pagamento das despesas inerentes as
deslocagdes para as reunides de trabalho do Plenario da CNE e da CPA.

Conforme referido acima (n.° 4 Outros suplementos e prémios), o0 montante apresentado encontra-se
em tendéncia crescente e reflete a evolugdo do nimero de reunides do Plendrio da CNE e da CPA
conforme evidenciado nos graficos apresentados no plano de atividades e, ainda, o facto de o nimero de
Membros que participam nas reunides da CPA ter subido de 5 (em 2013) para 9 (em 2014) e com
expetativa de manutencdo dessa realidade em 2015.

Reitera-se o mencionado no ponto 4 do presente documento quanto a intensidade do nimero das
reunides e quanto a previsdo das mesmas para 2015.

22 - ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA.
Ainda que ndo se encontre prevista a necessidade de aquisicdo de qualquer tipo de servicos desta
natureza foi inserida uma verba minima, mantendo os montantes orcamentados em 2014.
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23 - FORMACGAO

A verba prevista para formacdo regista um aumento face ao orcamentado em 2014, no entanto,
reiteramos que a CNE, no quadro de exiguidade de recursos e de elevadas exigéncias em termos de
produtividade e desempenho, tem de considerar a aposta na formagdo profissional como um dos eixos
estratégicos da sua intervencdo (cfr. Ponto 5.1 do plano de atividades).

A atividade da CNE corresponde a uma drea do saber muito especializado que exige um corpo de
profissionais com niveis de qualificagdo especifica muito significativo. Em linha com o referido no
orcamento para 2014, concretizaram-se as entradas de 3 novos trabalhadores, em regime de cedéncia
de interesse publico, para substituir 2 trabalhadores que se aposentaram no primeiro semestre de 2014
e para suprir um posto de trabalho criado em 2013 na drea da Secretaria, ora, neste contexto, é
fundamental a manutencdo do investimento em formagdo para os trabalhadores ja existentes e o
reforco de formag&o para os trabalhadores que em 2014 foram recrutados.

Acresce que estd prevista a realizagdo, pela primeira vez, de uma agdo de formagdo profissional na area
da Higiene e Seguranca no Trabalho dirigida a todos os trabalhadores, o que constitui um objetivo
considerado essencial.

Reitera-se, como nos 2 anos anteriores (2013 e 2014), que a qualificagdo dos trabalhadores é um
objetivo nuclear para qualquer organizacao, sendo imprescindivel melhorar e aumentar as competéncias
dos trabalhadores o que trard evidentes vantagens aos processos da organizagdo e a qualidade do
trabalho desenvolvido e, com isso, permitira criar mais valor para o cidad3o.

Neste quadro, entende-se que o valor previsto para a frequéncia de acbes de formacao para os
trabalhadores é o valor minimo para que em 2015 se assegurem os objetivos gerais de formacdo
profissional para todos os trabalhadores da Comissdo, no quadro das dreas especificas de atuacdo,
sublinhando-se enfaticamente que o montante inscrito apenas representa cerca de 1% do total do
orcamento da CNE para este ano.

24 - PUBLICIDADE

Conforme ja referido, a presente rubrica visa exclusivamente suportar as despesas da CNE com as
campanhas de esclarecimento objetivo dos cidaddos (atribuicdo nuclear da CNE e pilar estratégico da
sua atividade).

0 exercicio do ano de 2015, como ja referido em vérios momentos deste documento e do plano de
atividades, é marcado pela concretizacdo de 3 processos eleitorais - AR, ALRAM, PR - sendo que se
estima que mais de 70% da despesa com publicidade relativa a eleicdo do PR seja necessariamente
contratualizada e executada ainda no ano de 2015, apesar de a eleicdo apenas se realizar em janeiro de
2016.

Os dados disponiveis para as 3 eleicdes em causa nos anos de 2010/2011 indicam que o montante global
despendido em publicidade ascendeu a 409 424,13 €, sendo que no presente orcamento se prevé o
montante de 347 000,00 € para este efeito, o que corresponde a um esforco de reducao de 15%.

Esta reducdo, superior a prevista na primeira versdo do Plano de Atividades de 2015, resulta das
instrucdes recebidas da Assembleia da Republica no sentido de reduzir em 150 000 € o montante
disponivel para as campanhas de esclarecimento. Procurou refletir-se esse esforco de reducdo
principalmente na componente de servicos afetando o menos possivel a rubrica de publicidade.

25 - ASSISTENCIA TECNICA
Esta rubrica apresenta o montante adequado para dar cumprimento aos compromissos plurianuais
contratualmente existentes com impacto em 2015 e anos seguintes.

26 - PAGAMENTO ESPAP

Esta rubrica decorre da implementacdo do POCP pela CNE e da adesdo a plataforma GeRFiP. A CNE
aderiu na modalidade de servicos partilhados no ano de 2013 e estimou-se o montante para 2015 em
funcdo do valor pago em 2014 para a utilizacdo da referida plataforma no sistema de partilha de
servigos.

27 - OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS

A presente rubrica é destinada na sua quase totalidade aos servicos inerentes as campanhas de
esclarecimento objetivo dos cidadaos (atribuicdo nuclear da CNE e pilar estratégico da sua atividade).

0 exercicio do ano de 2015, como ja referido em vdrios momentos deste documento e do plano de
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atividades, é marcado pela concretizacdo de 3 processos eleitorais (AR, ALRAM, PR).

Os dados disponiveis para as 3 elei¢Ges em causa nos anos de 2010/2011 indicam que o montante global
despendido em outros trabalhos especializados ascendeu a 389 989,06 €, sendo que no presente
orcamento se prevé o montante de 321 075,00 €, o que corresponde a uma reducao de 38%.

Esta reducdo, superior a prevista na primeira versdo do Plano de Atividades de 2015, resulta das
instrucdes recebidas da Assembleia da Republica no sentido de reduzir em 150 000 € o montante
disponivel para as campanhas de esclarecimento. Conforme acima referido, procurou refletir-se esse
esforco de reducdo principalmente nesta componente afetando o menos possivel a rubrica de
publicidade.

Refira-se, como acontece com a rubrica de publicidade, que se estima que uma significativa
percentagem da despesa relativa a eleicdo do PR seja necessariamente contratualizada e executada
ainda no ano de 2015, apesar de a eleicdo apenas se realizar em janeiro de 2016.

Acresce, ainda, que a diferenca entre o valor inscrito de 439 000,00 € e o montante de 357 000,00 € se

destina a assegurar compromissos contratuais existentes, e ainda:

1. A aquisicdo dos cadernos de modelos de protestos e reclamagdes

2. Aaquisicdo de servicos de RH inerentes ao Contact Center para as 3 elei¢des; e

3. A aquisicdo dos servigos inerentes a producdo do video que se insere no projeto de sensibilizagdo de
criancas e jovens para a promogao da participagdo eleitoral.

28 - OUTROS SERVICOS
Inscreve-se a verba destinada a suportar as despesas ndo enquadrdveis nas rubricas inscritas neste
subagrupamento, mantendo-se o esforgo de contencdo realizado em 2014 face ao ano de 2013.

TRANSFERENCIAS CORRENTES

29 - INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS

Inscreve-se a verba destinada a suportar os projetos relativos ao apoio a investigagdo académica e a
outros projetos de relevante interesse publico no dominio eleitoral e, ainda, quanto a projetos inerentes
a eleicdo do Conselho das Comunidades Portuguesas, caso essa eleicdo se realize.

CAPITAL

30 - EQUIPAMENTO DE INFORMATICA, SOFTWARE INFORMATICO e INVESTIMENTOS

INCORPOREOS

A verba inscrita, idéntica a de 2014, destina-se a continuacdo do processo de otimizacdo dos recursos

tecnolégicos da CNE, mantendo o esforco de contengao.

Assumem especial relevancia, neste dominio, os seguintes projetos:

1. Reformulacdo do sistema de atendimento telefénico da CNE (alteragdo da central telefdnica
entretanto descontinuada e aquisicdo de novos telefones compativeis com o projeto do Gabinete do
Eleitor na versao Contact Center);

2. Upgrade do sistema de Contact Center e IVR (Interactive Voice Response) que se torna necessario
para alargar a todos os utilizadores internos a capacidade de atendimento que foi implementada na
experiéncia piloto realizada, com sucesso, na elei¢do do PE 2014;

3. Desenvolvimento de uma aplicacdo informatica que permita, as entidades que a pretendam utilizar, a
criacdo de listas de candidatos para apresentacdo em Tribunal nos vérios tipos de atos eleitorais.

Sem prejuizo destes projetos, torna-se necessario proceder a indispensavel atualizagdo e renovagdo de
diverso software e bases de dados, de forma a tornar mais eficaz e eficiente a resposta a dar pela CNE,
aquando dos diversos e sucessivos atos eleitorais, bem como alguns desenvolvimentos ao novo sistema
de gestdo documental e processual que se encontra em implementacdo no inicio do segundo semestre
de 2014.

A CNE considera o investimento nos recursos tecnoldgicos e nos desenvolvimentos informaticos como
uma imprescindivel ferramenta estratégica de apoio a atividade desenvolvida. Alias é nesse sentido que
desde 2011, apesar do contexto de contencdo vivido, se esta a realizar um esfor¢co de profunda
reformulacdo no dominio das novas tecnologias. Este esforco nos anos mais recentes é evidenciado nos
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graficos relativos a evolucdo do orgamento de capital constantes do ponto 5.3 do plano de atividades.
Note-se, ainda, que o Data Center da CNE necessitara a curtissimo prazo (2016 e 2017) de uma profunda
remodelagdo, quer por questdes de atualizagdo tecnoldgica, quer porque o seu funcionamento atual é
condicionado pela inexisténcia de espaco adequado para o mesmo, o que se reflete em condicoes
inadequadas de trabalho para os trabalhadores do Ntcleo de Informatica.

31 - EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
0 montante que se inscreve destina-se a aquisicdo de mobilidrio e equipamento de escritério que venha
a revelar-se necessario.

Nota: identificar a natureza das despesas a realizar relativamente as atividades mais relevantes

2. Justificacao Qualitativa por atividade
Considera-se que a justificacdo qualitativa do orcamento CNE para 2015 decorre do plano de atividades
apresentado e do qual o presente documento constitui parte integrante.

3. Indicadores de gestao

Considera-se que a informagdo necessaria neste dominio se encontra inserida no plano de atividades,
em diversas secgoes, e, em particular, no ponto 5 do plano de atividades, quanto aos recursos humanos,
tecnoldgicos, financeiros e fisicos a utilizar no ano de 2015.
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