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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatorio regista a atividade da Comissao Nacional de Elei¢des (CNE) durante o 18.° mandato — com
inicio em 02-10-2024 e término em 25-07-2025, no cumprimento das suas atribuicdes e competéncias.

*

Este mandato é marcado pela sua duracdo, a mais curta da histdria dos seus 50 anos, enquanto entidade
permanente, a que acresce a circunstancia de ter ocorrido a realizacdo de dois atos eleitorais antecipados.

Deste cendrio decorreram impactos negativos nas atividades instrumentais, impedindo, uma vez mais, medidas
organizativas e o prosseguimento da execucdo do Plano Estratégico do Sistema de Informacao.

Sublinhe-se, porém, que dos 50 anos de Democracia apenas em 6 ndo houve elei¢des gerais e regionais. Se
considerarmos a realizacdo de elei¢des intercalares para 6rgaos das autarquias locais, s6 no ano de 1977 nao
houve qualquer eleicdo.

*

Importa reiterar que manter a exigéncia de autorizacdo do Presidente da Assembleia da Republica para a
aquisicdo de servicos e a eliminagcdo da competéncia propria do presidente do drgdo para autorizar despesa
dentro dos limites estabelecidos para os ministros, sobretudo esta ultima, coloca em risco, em breve, a
promocdo dos procedimentos de contratagdo necessarios ao desenvolvimento das campanhas de
esclarecimento civico.

Na verdade, o montante da despesa a realizar com cada uma destas campanhas ultrapassara o limite absoluto
para a autorizacdo de despesa, a qual ndo podera ser ultrapassada com compartimentacao de despesas, proibida
por lei.

*

A insuficiéncia das instalacGes continuou a obrigar a que, no decurso dos processos eleitorais, a Comissao e
parte dos servicos saltitassem por instalagdes de terceiras entidades.

Além disso, essa insuficiéncia constitui um entrave efetivo ao recrutamento dos meios humanos previstos no
mapa de pessoal, cuja previsao, face aos desenvolvimentos sentidos na atividade da Comissao, é ja insuficiente.

*

Nos termos da alinea c) do n.° 4 do artigo 1.° do seu Regimento, a Comissdo Nacional de Elei¢Ges deliberou, a
25 de julho de 2025, aprovar o “Relatdrio da Atividade — XVIII CNE”.

Comissao Nacional de Eleigdes, em 25 de julho de 2025
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1. ACNE

1.1. Enquadramento legal

A CNE é um drgao superior da administragdo eleitoral do Estado e exerce a sua competéncia relativamente a
todos os atos de recenseamento, de elei¢cGes para os drgaos de soberania, das regiées autonomas, do poder
local, dos deputados ao Parlamento Europeu e do Conselho das Comunidades Portuguesas, bem como de
referendos.

E um 6rg3o colegial independente, auténomo relativamente ao poder executivo e funciona junto da Assembleia
da Republica. Os membros da CNE sdo inamoviveis e independentes no exercicio das suas fungdes. No exercicio
da sua competéncia, a CNE tem sobre os drgdos e agentes da Administracdo os poderes necessarios ao
cumprimento das suas fungoes.

A CNE rege-se pela Lei n.° 71/78, de 27 de setembro’, pela Lei n.° 59/90, de 21 de dezembro?, e pelo seu
Regimento®.

1.2. Composicao da 18.2 CNE

Os 12 membros da 18.2 Comissdo tomaram posse perante o Presidente da Assembleia da Republica, em 2 de
outubro de 2024, na sequéncia da eleicdo da Assembleia da Republica realizada em 10 de marco de 2024, que
deu inicio a nova legislatura parlamentar.

! Alterada pela Lei n.c 4/2000, de 12 de abril, e pela Lei n.c 72-A/2015, de 23 de julho.
Z Alterada pela Lei n.c 24/2015, de 27 de margo.
% Deliberagdo n.c 145/2025, Didrio da Republica, 2.2 Série, n.° 21, de 30 de janeiro de 2025.
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José Antonio Henriques
dos Santos Cabral

Teresa de Andrade Leal
Coelho

Fernando José dos
Santos Anastacio

Fernando José Silva

Ana Rita Serra Andrade

Gustavo Weigert Behr

Sérgio Manuel Pratas

André Jo3o Mauricio
Leitdo do Valle Wemans

André Manuel Santos
Rodrigues Barbosa

Rogério Paulo Jesus
Lourenco Jéia

Mafalda Castro de Sousa

Silvia Damila Macedo
Lino Gongalves

Presidente Juiz Conselheiro do Supremo
Tribunal de Justica, designado
pelo Conselho Superior de

Magistratura

Substituta do Presidente
(desde 10-04-2025)

Porta-Voz (até 14-01-2025)

Secretario da Comissao
(desde 10-04-2025)

Membro desde 08-04-2025

Cidad&os de reconhecido mérito,
designados pela Assembleia da
Republica, integrados em lista e
propostos um por cada grupo
parlamentar

Membro desde 15-04-2025

Porta-Voz (desde 14-01-
2025) e Administrador do
Sitio (desde 10-04-2025)

Membro desde 18-03-2025

Técnico designado pelo
departamento governamental
responsavel pela Administracao
Interna

Técnica designada pelo
departamento governamental
responsavel pelos Negdcios
Estrangeiros

Membro desde 07-04-2025 Técnica designada pelo
departamento governamental
responsavel pela Comunicacdo

Social
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Membros substituidos:

i
g

Diana Isabel Bechet
Goncalves Vale

Francisco José
Fernandes Martins

Frederico Ferreira
Valente Nunes

Jo3o Manuel Rosa de
Almeida

1.3. Missao - Atribuicdes — Valores

A acdo da CNE incide em:

ELEICOES:
Presidente da Republica
Assembleia da Republica
ALRA dos Acores
ALRA da Madeira
Autarquias Locais
Parlamento Europeu

Conselho das Comunidades
Portuguesas

Membro até 15-01-2025

Membro até 04-04-2025

Membro até 04-04-2025
Administrador do Sitio

Membro até 11-04-2025
Secretario da Comissao

RECENSEAMENTO ELEITORAL

Substituida por André Manuel
Santos Rodrigues Barbosa

Substituido por Silvia Damila
Macedo Lino Gongalves

Substituido por Ana Rita Serra
Andrade

Substituido por Sérgio Manuel
Pratas

REFERENDOS:
Nacional
Regional
Local
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Garantir a regularidade e a validade do ato eleitoral/
referendario em si e de todas as operagdes e atos
praticados no decurso dos respetivos processos, bem
como no ambito do recenseamento eleitoral.

Independéncia; Integridade; Imparcialidade; Igualdade;
VALORES Transparéncia, Conhecimento.

Promover o esclarecimento objetivo dos cidadaos

ATRIBUIQO ES acerca dos atos eleitorais e referendarios;

Assegurar a igualdade de tratamento dos cidadaos em
todos os atos de recenseamento e operacdes
eleitorais/referendarias;

Assegurar a igualdade de oportunidades de acao e
propaganda das candidaturas a eleicdo e dos
intervenientes nos referendos.

1.4. Destinatarios da atividade da CNE

Principais destinatarios: os cidaddos, os partidos politicos, as candidaturas e os 6rgdos e agentes de
administracdo eleitoral.

Outros destinatarios: os 6rgdos de soberania, com especial destaque para a Assembleia da Republica, os
Representantes da Republica, os drgdos de governo proprios das RegiGes Autonomas dos
Acores e da Madeira, os o6rgdos das autarquias locais, o Parlamento Europeu, outros
orgaos da administracdo publica e os drgaos de comunicagdo social.

Outros interlocutores: as universidades (publicas e privadas), as escolas de ensino superior e de ensino basico e
secundario, os drgdos de administracdo eleitoral congéneres e outros organismos
eleitorais internacionais.

2. ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO
2.1. Reunides plenarias

A CNE funciona em plenario, com a presenca da maioria dos seus membros, com vista a deliberar sobre matéria
eleitoral, referendaria e relativa ao recenseamento.

Neste ambito, de entre as competéncias especificas previstas na lei, destacam-se a elaboracdo do mapa-
calendario com as datas e a indicagdo dos atos que devem ser praticados com sujeicdo a prazo, a distribuicdo
dos tempos de antena na radio e na televisdo entre as diferentes candidaturas, o apuramento geral dos circulos
da Europa e de Fora da Europa na eleicdo da Assembleia da Republica e a elaboragdo do mapa dos resultados
oficiais das elei¢des e dos referendos.

Detém, ainda, outras competéncias previstas na lei estatutaria e no regimento, entre outras:
a) Elaborar o seu regimento;

Pagina 6



relatérioatividade 18.2 COMISSAO 2024-2025

COMISSAO NACIONAL DE ELEICOES

b) Cooptar os seus membros nos casos e condicGes previstas na lei;

¢) Designar delegados e estabelecer os termos e condi¢Ges dos seus mandatos;

d) Praticar quaisquer atos e aprovar as medidas adequadas a determinacdo da sua imagem publica;

e) Aprovar as propostas de instrumentos previsionais de gestao e suas revisoes;

f) Aprovar os instrumentos de prestacao de contas e o relatdrio de atividades;

g) Aprovar o mapa de pessoal dos servicos que lhe prestam apoio, bem como a sua organizacao e os
regulamentos que se revelarem necessarios.

Durante a XVIII CNE realizaram-se N.° de Reunioes Plenarias
55 reunides plenarias:

m XVIII
m XVl

2024 2025

2.2. Comissao Permanente de Acompanhamento

A CNE pode constituir uma CPA composta por, pelo menos, trés membros, e integra o substituto do presidente,
0 porta-voz, o administrador do sitio na internet e o secretario. Quando o entenda necessario, o presidente
integrara a CPA e dirigira os seus trabalhos.

S3o fungdes da CPA preparar as reunides plenarias, apresentar propostas de atividades e iniciativas da
Comissao, cooperar com o presidente na gest3o corrente e aprovar propostas de alteragdes orcamentais.

Durante a XVIII CNE realizaram-se .
13 reunides de CPA: N.° de Reunides CPA

m XVl
m XVl

2024 2025

Nota: o nimero de reunides indicado n3o reflete as diversas reuniGes de trabalho internas e externas, bem como as reunides de juri de
concursos (para as campanhas de esclarecimento civico e de recrutamento de pessoal).
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Reunides plenarias e reunides de CPA (XVIII CNE)

QUADRO

Média mensal

8,7

5,3}

2024 2025

2.3. Presidente e cargos regimentais

SECRETARIO
Coadjuva o presidente na organizagdo dos
trabalhos e atividades e na superintendéncia dos
Servigos;

PRESIDENTE
Convoca as reunides, fixa a ordem do dia e dirige
os trabalhos;

Representa a Comissao em atos institucionais;
Garante a transmissao atempada da ordem de

Assegura a execucdo das deliberacoes do
J § ¢ trabalhos e dos documentos;

plenario;
Superintende nos servicos de apoio; Elabpra as atas das reunioes e assina-as com o
- presidente.
Promove a gestao corrente.
[ ]

ADMINISTRADOR DO SiTIO

PORTA-VOZ
Assegura as relagées com os
orgaos de comunicacdo social.

Administra o sitio da CNE na
internet e aqueles que forem
instituidos pontualmente ou
para fins especificos.

SUBSTITUTO DO
PRESIDENTE
Substitui o Presidente nas
suas auséncias.
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2.4. Delegados

A CNE pode designar delegados onde o julgar necessario, sendo atualmente apenas usual a designacdo de
delegados nas regides autonomas.

Os delegados podem ser designados pelo periodo do mandato ou para um processo eleitoral especifico.

A designacdo dos atuais delegados da CNE abarcou todos os processos eleitorais e as competéncias exercidas
foram aquelas que a Comissdo lhes confiou ou as que decorreram diretamente da lei, quando aplicavel.

Juiz de Direito Dr. José Emanuel Guimar3es

Regidao Autonoma dos Acores Freitas

Renovacao em 29-10-2024

Juiz de Direito Dr. Alexandre Leonel

Regido Auténoma da Madeira Cordeiro Azadinho

Renovacao em 29-10-2024

* Deliberacdo n.° 1515/2024, DR, 2.2 série, n.° 224, de 19 de novembro de 2024.

2.5. Procedimento - Casos urgentes

Durante os periodos eleitorais ou equiparados e sempre que haja urgéncia em decidir sobre matéria da
competéncia especifica da CNE, os membros sdo chamados a deliberar sobre a documentacdo que lhes for
remetida por correio eletrdnico.

A rececdo da mensagem de correio eletronico que proceder a consulta, bem assim o que, da resposta, for
essencial a determinacgdo do sentido da deliberacdo, serdo confirmados por contacto pessoal mantido por outra
via.

A deliberacdo assim tomada considera-se como se o tivesse sido em plenario, desde que por maioria absoluta
e ndo tenha a oposicao de mais de um terco dos membros em efetividade de fungoes.

A correspondéncia eletronica trocada serve como ata aprovada, dando-se nota do facto na primeira reunido que
tiver lugar posteriormente, que dela ficara a constar em anexo.

Assuntos - Deliberagoes urgentes

QUEIXAS / PEDIDOS DE PARECER
TEMPOS DE ANTENA

COMUNICADOS / NOTAS INFORMATIVAS
CAMPANHA DE ESCLARECIMENTO CiVICO
MAPA DE DEPUTADOS

MAPA-CALENDARIO
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2.6. Servicos de apoio a CNE

Os servicos de apoio constituem o suporte técnico, administrativo e financeiro da CNE na prossecucao das suas
atribuicdes e no desenvolvimento da sua atividade, e tém uma estrutura e competéncias definidas pela CNE.

S3o dirigidos por um coordenador, que responde perante o presidente e perante a CPA nas matérias da
competéncia, propria ou delegada, desta ultima, e é equiparado a dirigente maximo.

Mapa de pessoal (referéncia a 15 julho de 2025)

. - Técnico Tchco Assistente Assistente Total de N.c de
Unidade orgénica / - de Sistemase | ., . .
: superior ou - técnico ou | Operacional | postos de | postos
carreira equiparado pegotenlos equiparado | ou equiparado | trabalho | ocupados
quip de Informacao quip quip P
Coordenador dos
: 1 1
Servicos
Secretario pessoal do 1 _
Presidente
Gabinete Juridico 6 6 4
Gabinete de~Estudos 2 : 3 1
e Cooperagao
Comunicacao e 2 2 1
RelacGes Publicas
Gat_nnete de Apoio ao 2 2 1
Eleitor
Gabinete de
Documentagao e 1 1 1
Biblioteca
Ndcleo de Gestdo e
Contabilidade 2 2 2
Nucleoldg : 2 3 3
Informatica
Secretaria 4 1 5 5
Total 1 2 10 1 26 19
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2.7. Organograma da CNE / dos Servicos

CNE

relatérioatividade 18.2 COMISSAO 2024-2025

Substituto do

Presidente

Servicos de apoio a CNE

Porta-Voz Administrador
do Sitio

Secretario da
Comissédo

Comissao Permanente de
Acompanhamento

Presidente

Secretario

Pessoal

Secretario

Coordenador dos
Servigos

Gabinete
Juridico

Gabinete de apoio
ao eleitor

Gabinete de
Estudos e
Cooperacao

Gabinete de
Documentagao e
Biblioteca

Comunicagdo e Nucleo de Gestdo e
Relagdes Publicas Contabilidade

Secretaria

Nucleo de
Informatica
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3. A ATIVIDADE DA CNE

A atividade da CNE é atipica face a dos demais 6rgaos e servicos do setor publico, em sentido amplo. A Unica
atividade da CNE é o exercicio das respetivas atribuicdes quanto aos atos eleitorais e referendarios, sendo que
estes sdo distintos em varias dimensdes, designadamente em termos da sua natureza, abrangéncia geografica,
volume de trabalho, necessidade de esclarecimento, etc.

Tal significa que as atividades desenvolvidas, o orcamento a elas afeto e as necessidades de pessoal dos servigos
de apoio a CNE varia de uns anos para outros, em funcdo do nimero ou tipo de atos eleitorais e referendarios
que se realizem num certo ano.

N3&o pode deixar de se sublinhar que a cada eleicdo corresponde um “tempo eleitoral” que compreende trés
periodos: pré-eleitoral, eleitoral e pos-eleitoral.

A duracdo de cada tempo eleitoral é, em regra, superior a um ano e pode ultrapassar os trés anos (como sucede
com as eleicOes autarquicas gerais) e, por esse facto, os tempos eleitorais sobrepoem-se reiteradamente.

3.1. Areas de intervencio da CNE

0 modelo de intervencdo da CNE tem assentado em trés areas de intervencdo estratégica essenciais,
diretamente resultantes das principais atribuicdes legalmente cometidas a CNE (Esclarecer/Informar;
Supervisionar/Regular; Cooperar).

A necessidade reconhecida de promover estudos técnicos e cientificos sobre matérias eleitorais, por um lado,
por outro a reclamacdo crescente de facultar formacao aos diversos agentes eleitorais conferiram autonomia
propria a estas areas de intervencado (Investigar; Qualificar) que, assim, deixam de estar diluidas na area da
“cooperacdo”, passando, assim, as areas estratégicas a cinco.

Tém sido reconhecidas internamente insuficiéncias e deficiéncias na comunicacdo da CNE com terceiros,
reconhecimento que saiu reforcado dos resultados do “Estudo de identificacdo e formulacdo de estratégias para
resposta aos desafios atuais e futuros da CNE".

N3o tendo reconhecidamente carater estratégico, “Comunicar” é uma atividade-meio que atravessa todas
demais e, nessa medida, é intrinseca ao funcionamento da CNE.

Dentro de cada uma destas areas de intervencdo estratégica (AIE) existem atividades a desenvolver que sdo
depois consubstanciadas em projetos/iniciativas, conforme resulta do seguinte modelo-sintese:
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Esclarecer /

Informar

Promover o
esclarecimento objetivo
== sobre os atos eleitorais,

referendarios e de
recenseamento eleitoral

Promover a participagdo
eleitoral

Divulgar informagdo
oficial e de apoio

COMISSAO NACIONAL DE ELEICOES

Supervisionar

/ Regular

Supervisionar os
processos eleitorais,
referenddrios e o
recenseamento

Prevenir e resolver os
litigios

Sancionar
contraordenagdes

Organizar o exercicio do
direito de Antena

Autorizar sondagens a
boca das urnas

Inscrever Grupos de
Cidad3os (Referendos)

Fiscalizar o financiamento
das campanhas
(Referendos)

Cooperar

Contribuir para o quadro
legislativo

Apoiar tecnicamente os
orgdos e agentes da
administragao eleitoral

Cooperar nacional e
internacionalmente

Investigar

Promover e apoiar a
investigacdo académica e
projetos de relevante
interesse publico na area
eleitoral
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Qualificar

Investir na formagdo de

— agentes eleitorais

externos

Difundir conhecimentos
sobre elei¢des e processo
eleitoral através de
estagios para estudantes,
jovens licenciados e
investigadores

Melhorar continuamente

=== aformagdo dos recursos

humanos prépios
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3.2. Atos eleitorais e referendarios — desde 4 de outubro de 2024

ANO DE 2025
23/03/2025 | Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira
18/05/2025 | Assembleia da Republica

set/out/2025 | Orgaos das Autarquias Locais (preparacio)

3.3. Grandes Nimeros

2024 (3 meses)

« 16 reunides Plenario/CPA
18 trabalhadores
47 pareceres/notas informativas
934 esclarecimentos (por escrito)

2025 (7 meses)

« 80 reunioes Plenario/CPA

« 19 trabalhadores

» 3.744.903 € (orcamento anual)
5 eleicoes

2.320 entradas/saidas (correspondéncia) » 313 pareceres/notas informativas
» 3.978 esclarecimentos (por escrito)

» 18.096 entradas/saidas (correspondéncia)
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3.4. Analise das atividades

Nos pontos seguintes, correspondentes as cinco areas de intervencao estratégica da CNE e a atividade corrente,
apresenta-se a analise das atividades planeadas para o ano de 2025, acompanhada das planeadas para o ano de
2024 cuja execugdo estivesse prevista ou tenha tido lugar no ultimo trimestre desse ano (que ainda obedecia
apenas a 3 areas de intervencdo e se apresentam agora ajustadas a nomenclatura atual), tendo por base a
informacdo constante dos respetivos planos de atividade, confrontada e complementada com as atividades
efetivamente desenvolvidas (ainda que ndo previamente previstas).

3.4.1. ESCLARECER / INFORMAR

CAMPANHAS DE ESCLARECIMENTO - ATOS ELEITORAIS

2024 | Projeto 1 Esclarecimento civico continuado Execucao continuada

restantes  Sem previsdo/sem execu¢@o no 4.° trimestre

2025 | Projeto Campanha de esclarecimento - eleicdo  Executado a 100% e concluido no
aditado da Assembleia Legislativa da Regiao 1.0 trimestre
Auténoma da Madeira (ALRAM)

Projeto Campanha de esclarecimento civico - Executado a 100% e concluido no
aditado eleicdo da Assembleia da Repuiblica 2.° trimestre
Projeto 1 Esclarecimento civico continuado Execucgdo continuada
Projeto 2 Campanha de esclarecimento civico - Iniciado no 2.° trimestre
eleicdo dos Orgaos das Autarquias
Locais
Projeto 3 Campanha de esclarecimento civico - A iniciar no 4.° trimestre

eleicdo do Presidente da Republica

Objetivos:

Esclarecer os cidaddos sobre a natureza dos 6rgdos e o significado das elei¢cGes para a vida do
Pais/Regido;

Esclarecer os cidadaos eleitores sobre o processo eleitoral, o modo de votar e o recenseamento
eleitoral (incluindo os cidadaos estrangeiros);

Promover a participacgao eleitoral dos cidadaos eleitores abrangidos;

Manter acdes com vista ao esclarecimento dos eleitores sobre matérias comuns aos diversos
processos eleitorais.

Execucdo:

+ Para as campanhas de esclarecimento civico no dmbito das elei¢es antecipadas (ALRAM e AR) foram adotados
procedimentos concursais por ajuste direto, com fundamento na urgéncia imperiosa na aquisi¢ao dos servigos,
com convite a entidade selecionada no concurso de concecdo da ultima campanha de esclarecimento promovida.

Para a campanha de esclarecimento civico para as eleicdes dos 6rgaos das autarquias locais foi adotado, como
usual, o concurso publico de concecado (publicado no DR, Il série, em 18 de junho de 2025).

+ Tais campanhas integraram obrigatoriamente, nos termos da lei, spots nas estagdes de televisdo e de radio, a
que se juntam anuncios na imprensa e na Internet, em particular nas redes sociais, folhetos explicativos e, para
cada uma, caderno de apoio a elei¢do, caderno de apoio ao voto em mobilidade e caderno de apoio ao dia da
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recenseados no estrangeiro, nas eleicdes AR.

Os relatorios das campanhas de esclarecimento podem ser consultados no sitio da CNE na internet, nas paginas

dedicada a cada ato eleitoral, em:

ALRAM 2025 - https://www.cne.pt/content/campanha-de-esclarecimento-civico-da-cne-eleicao-alram-2025

AR 2025 - https://www.cne.pt/content/campanha-de-esclarecimento-civico-da-cne-eleicoes-para-assembleia-

da-republica-2025

¢+ Campanhas em parceria com outras entidades:

« Com almprensa Nacional Casa da Moeda (INCM), através da publicagdo nas suas redes sociais (e partilhadas
nas da CNE) de informagdes e esclarecimentos validados pela CNE, no ambito das eleicdes ALRAM 2025 e

AR 2025;

« Com o Alto Comissariado para as Migracoes (AIMA), através da elaboragdo de cartes informativos em
portugués, inglés e espanhol, destinados aos cidaddos estrangeiros residentes em Portugal, com capacidade
ativa e passiva, para difusdo nas plataformas digitais e redes sociais de ambas as entidades, na eleicdo AL

2025.

CAMPANHAS ESPECIFICAS

2024 | Projeto 4

Projeto 5

Projeto 6

Campanha especifica - cidaddos com
deficiéncia

Campanha especifica - criancas e
jovens

Campanha especifica - pessoas
migrantes

Execucdo continuada

Execucdo continuada.

Execucao continuada

2025 | Projeto 4

Campanha especifica - cidaddos com
deficiéncia

Execucao continuada

Execucdo continuada.

Projeto 5 Campanha especifica - criancas e
jovens
Projeto 6 Campanha especifica - pessoas Execugdo continuada
migrantes
Objetivos:

Promover o esclarecimento e a participacao eleitoral dos cidaddos com deficiéncia;

Sensibilizar as criancas e jovens para a importancia da participacdo eleitoral e promover o

esclarecimento sobre os diversos atos eleitorais.
Motivar as pessoas migrantes a promoverem a sua inscri¢do no recenseamento eleitoral e sua
participacdo eleitoral (votar e ser eleito). Cooperar com as organizagdes de migrantes no

esclarecimento e mobilizagdo dos seus representados. Capacitar os agentes publicos sobre o

processo de recenseamento eleitoral dos estrangeiros.

Execucdo:

% 0 projeto relativo aos cidadaos com deficiéncia concretizou-se, sobretudo, através da elaboracdo de
documentacdo adaptada e sua divulgacao no ambito de todas as elei¢des realizadas, em parceria com o INR, a

SGMAI, a ACAPO, a FENACERCI, a FPAS, a HUMANITAS, a APD e a FAPPC.
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Nas eleicdes nacionais abrangidas pelo presente relatério (AR) foi produzido video de apelo a participacao
eleitoral das pessoas com deficiéncia, protagonizados por cidadaos indicados pelas associagdes parceiras no
grupo de trabalho das “Elei¢des Acessiveis”.

Nos folhetos informativos em linguagem facil e formato acessivel manteve-se a inser¢do de um QRCODE, que
permite em primeiro lugar assistir ao video com interpretacdo dos respetivos conteldos em lingua gestual
portuguesa, bem como escutar a sua leitura em voz alta.

Para o efeito, realizaram-se diversas reunides de trabalho entre técnicos dos referidos organismos.

0 projeto relativo as criancas e jovens integrou:
+ A manutencdo on line, incluindo em dominio prdprio, da campanha #paradetequeixar.

+ 0 apoio ao projeto “Miudos a Votos” da revista Visdo Junior e Rede de Bibliotecas Escolares. Este projeto,
com inicio em finais de 2016 e anualmente renovado, consistiu em votar nos “livros mais fixes”, desenvolvido
com os alunos do ensino basico e do ensino secundario. Imita o processo eleitoral e o ato eleitoral de érgados
de Estado, envolvendo, entre outros, as fases de recenseamento, de apresentacdo e apreciagdo de
candidaturas, da respetiva campanha eleitoral e da votagdo e escrutinio.

*

ESCLARECER E GARANTIR O DIREITO DE RECLAMACAO E PROTESTO

2024 | Projeto 7 Sem previsdo/sem execucdo no 4.° trimestre

2025 | Projeto 7 Modelos de protesto e reclamacao Executado a 100%

Objetivo:
Assegurar a existéncia de mecanismos simples e eficazes para o exercicio do direito de reclamacdo
dos cidaddos e das candidaturas.

Execucao:

Foram produzidos dois cadernos de “Modelos de protestos e reclamacées”, o Modelo n.° 1 destinado as
operacdes de votacdo e o Modelo n.° 2 as operacdes de apuramento.

O formulario de protesto ou reclamacao discrimina as varias situagoes que podem constituir motivo para a sua
apresentacao e, ainda, um campo para observagoes. Do verso consta a correspondente fundamentacao legal.

O eleitor preenche o formulario de protesto ou reclamacdo e destaca o original que se destina a mesa da
assembleia ou seccdo de voto. O duplicado serve de recibo e deve ser-lhe devolvido.

Os cadernos foram distribuidos por todas as mesas das assembleias de voto, em todos os atos eleitorais
realizados: ALRAM 2025 e AR 2025.

Foi, ainda, distribuido por todas as mesas um cartaz para ser afixado, em local visivel, no exterior dos locais em
que funcionam as assembleias de voto, com vista a divulgar aos eleitores a existéncia dos “Modelos de protestos
e reclamagoes”.

GABINETE DO ELEITOR

2024 | Projeto8  Sem previsdo/sem execugdo no 4.° trimestre

2025 | Projeto 8 Gabinete do eleitor / Contact Center Executado a 100%
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Objetivo:
Esclarecer e informar os cidadaos, a administracao eleitoral, as candidaturas e demais envolvidos no
decurso do processo eleitoral.

Execucdo:

% Este projeto é fulcral para assegurar a capacidade de resposta efetiva da CNE aos cidaddos e demais
destinatarios da sua atividade no quadro dos processos eleitorais.

Consiste na implementacao de um Contact Center no inicio do periodo eleitoral, que integra os juristas dos SA-
CNE e alunos da FDUL (no quadro dos diversos protocolos celebrados), com um duplo objetivo: garantir o
esclarecimento dos cidadaos no contexto do processo eleitoral e (ii) proporcionar aqueles estudantes a aplicacao
de conhecimentos técnicos e juridicos em matéria eleitoral, previamente ministrados em acdo de formagao,
enriquecendo a componente académica e permitindo desenvolver aptidGes ao nivel profissional.

%+ A composicdo do Contact Center é variavel, em niUmero, consoante o tipo de ato eleitoral (nacional ou regional).

% Através deste projeto foi possivel responder a todas as solicitacoes recebidas por escrito e dar resposta
telefonica a quase totalidade dos contactos diariamente recebidos (cf. ANEXOS 3 e 4), que contém os dados sobre
os esclarecimentos prestados, por telefone e por escrito, em cada processo eleitoral).

+» Neste mandato, o projeto foi executado nas eleices ALRAM 2025 e AR 2025.

*

PUBLICAGOES DE LEIS ELEITORAIS ANOTADAS E COMENTADAS

2024 | Projeto?  Organizago, na ética do utilizador, das
leis eleitorais, da jurisprudéncia Ndo executado
2025 | Projeto 9 constitucional e da doutrina.

Objetivos:

Promover o estudo e publicagdes diversas de matéria eleitoral e conexa.

Divulgar as leis, a jurisprudéncia constitucional e a doutrina em matéria eleitoral de forma a facilitar a
consulta e compreensao pelos cidaddos.

Evidenciar semelhancas e diferencas de tratamento das opgdes legislativas para as tornar claras para
os cidad3os.

Execucdo: Ndo foi possivel promover em face da sucessdo dos atos eleitorais e dos respetivos ciclos.

*
SiTIO OFICIAL DA CNE NA INTERNET

2024 | Projeto 10 Promover a comunicagdo externa
através do sitio oficial da CNE na Execugdo continuada.
2025 | Projeto 10  Internet

Objetivos:

Manter e atualizar a informagdo sobre elei¢Ges e referendos e disponibiliza-la de forma acessivel e
através dos meios mais adequados a sua compreens3o;

Reconverter o sitio, melhorar a navegacdo nas e entre as paginas e reforcar a acessibilidade por
cidadaos com necessidades especiais;

Consolidar e reforgar a integragdo do sistema de informacao.
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Execucdo:

% Este projeto é de execugdo continuada, atendendo as necessarias constantes melhorias e atualizagGes e as
diversas intervencoes de carater tecnoldgico que o sitio reclama.

“ Na vertente da informacdo disponibilizada, é objeto de constante atualizagdo, destacando-se os conteudos
disponibilizados nas paginas dedicadas a cada ato eleitoral, bem como o esclarecimento prestado através das
“Respostas as Perguntas Frequentes”, revistas antes de iniciado cada processo eleitoral, quanto ao tipo de
eleicdo em causa, e em caso de alteragdes legais.

++ Quanto a reformulacdo do praprio sitio e de acordo com o processo de trabalho definido, foi concluida a segunda

etapa do projeto, relacionada com a recolha e sistematizacdo das necessidades de cada departamento. Exigira,
ainda, a Estruturacdo e design do futuro sitio e, por fim, o Desenvolvimento do sitio.

*
ELEICOES NAS REDES SOCIAIS

2024 | Projeto 11 .
Promover a comunicagdo externa

através das Redes Sociais

Execugdo continuada.
2025 | Projeto 11

Objetivo:
Manter e reforcar a presenca das elei¢des nas redes sociais.

Execucao:

% A CNE desenvolveu a sua atividade nas redes sociais e a verificou um continuo crescimento do numero de
seguidores. Este crescimento revelou-se particularmente expressivo nos periodos eleitorais.
Veja-se o seguinte quadro.

N.° DE SEGUIDORES

m02/10/2024 m24/07/2025

10077
1233 471 e 386
FACEBOOK INSTAGRAM LINKEDIN YOUTUBE
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As publicagdes realizadas nas redes sociais da CNE incidiram sobre as seguintes tematicas:

o Atos eleitorais: 19 conteldos relativos a ALRAM/25; 49 conteudos relativos a AR/2025; e 30 conteudos
relativos a AL/2025;
Esclarecimento genérico: 4 publicagdes;
Comissao Nacional de Elei¢des: 3 publicacées;
Cooperacao nacional e internacional: 5 publicagdes;

o Efemérides: 40 publicacdes, das quais 33 dedicadas as comemoragoes do 50.° Aniversario da CNE.
Se considerarmos todas as redes, uma vez que foi adotado o critério de publicar os mesmos contetidos em todas
as plataformas (com excecdo do Instagram, onde foram feitas algumas publicagoes colaborativas), o total de
publicagdes efetuadas ascende a 150.

ESTRATEGIA DE COMUNICAGCAO

2024 | Projeto 12

o O O

Implementar a nova estratégia de
comunicacao

Execugdo continuada.
2025 | Projeto 12

Objetivo:
Executar progressivamente a estratégia de comunicagao.
Implementar questionario de satisfagdo relativa a informacao prestada.

Execucdo:

O contrato de servicos de assessoria e consultoria na area da comunicacado, terminou a 31 de janeiro de 2025.

A partir de 11 de fevereiro, o gabinete de Comunicacdo e Relagdes Publicas (CRP), passou a funcionar com
apenas 1 técnico superior.

Durante o periodo em analise, foram desenvolvidas diversas acoes, com especial incidéncia nas comemoragdes
do 50.° aniversario da CNE e nos atos eleitorais realizados. Destacam-se, neste ambito, os seguintes eventos:
- Sessdo Solene Comemorativa do 50.° aniversario da CNE, a 15 janeiro de 2025; e

- Conferéncia “Inteligéncia Artificial, Democracia e EleicGes”, a 27 de fevereiro de 2025.

Neste mesmo periodo, foram redigidos e divulgados 6 comunicados relativos a:

- Deslocacdo da CNE a RAM;

- Protocolo com o Medialab-ISCTE;

- Conferéncia do 50.° aniversario da CNE

- Rally de Portugal

- E-mail falso em nome da CNE;

- Esclarecimento sobre o preenchimento do boletim de voto.

Acresce uma nota de imprensa sobre o Protocolo com a Agéncia LUSA, uma informacdo de agenda e 16
conteudos informativos para a pagina “Acontece” do site da CNE.

No plano internacional, a CNE respondeu ao pedido de contributos para a Newsletter da A-WEB, com a redacao
de 3 artigos.

Participacdo na sessdo de apresentacdo das acoes do TikTok para garantir a Integridade Eleitoral durante as
EleicGes Legislativas de 2025 e na conferéncia "Convergéncia entre Media e Tecnologia 2025", promovida pelo
Aveiro Media Competence Center (AMCC).

Continuacdo do projeto de andlise ao Sitio: a nivel interno, a realizagdo de entrevistas com as varias dreas
funcionais e, a nivel externo, pedido de contributos junto dos nossos parceiros institucionais (partidos politicos,
cdmaras municipais e juntas de freguesia) e membros de mesa.

*
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COMEMORAGOES DO 50.° ANIVERSARIO DA CNE

2024 | Projeto 13

Programa e acoes das comemoragdes  Execucdo continuada.
2025 | Projeto 13

Objetivo:
Preparar e concluir o programa e agdes comemorativas da criacdo e inicio de fungdes da CNE.
Executar o programa e acées comemorativas da criagao e inicio de fungdes da CNE.

Execucdo:

++ Criada em 15 de novembro de 1974, pela Lei Eleitoral da Assembleia Constituinte, a | CNE tomou posse e teve
lugar a sua primeira reunido plenaria em 27 de fevereiro de 1975.

As comemoragoes do 50.° aniversario tiveram inicio em novembro de 2024.

% A CNE assinalou o seu 50.° aniversario com um conjunto de iniciativas (identidade visual e conteudos
comemorativos):

o ldentidade visual prépria, transversal a todos os suportes de comunicagdo associados as comemoragoes.

o Exposicdo virtual “50 anos da CNE", concebida como um projeto interativo e informativo, acessivel ao
publico em geral, que integra:
= A composicdo de todas as CNE desde a sua criacao;
= |Informacdo sobre todos os atos eleitorais e referendarios realizados em Portugal até ao final de 2024;
= Registo audiovisual de diversas campanhas de esclarecimento civico realizadas ao longo das ultimas
décadas; e
= Uma apresentacao sistematizada das competéncias da CNE nos seus trés grandes eixos de atuacao:

“Esclarecer e Informar”, “Regular e Disciplinar” e “Cooperar Institucional e Tecnicamente”, e
= Video institucional sobre a histdria da Comissao Nacional de Elei¢Ges, que integra a exposicao virtual.

o Diversos materiais comemorativos de divulgagdo, com identidade grafica alusiva aos 50 anos da CNE,
incluindo sacos de pano, blocos de notas, canetas e pastas, bem como uma peca de porcelana
comemorativa, destinada a oferta institucional.

o Sessao Solene Comemorativa, no dia 15 de janeiro de 2025, na Sala do Senado da Assembleia da Republica.
Durante a cerimania, foram homenageadas personalidades com contributos marcantes para o percurso da
Comissdo, nomeadamente:

- Todos os Presidentes da CNE: Juiz Conselheiro José Vitor Soreto de Barros (entre 30 de marco de 2016 e
2 de outubro de 2024); Juiz Conselheiro Fernando Costa Soares (entre 12 de maio de 2010 e 30 de mar¢o
de 2016); Juiz Conselheiro Jodo Carlos Barros Caldeira (entre 5 de junho de 2006 e 12 de maio de 2010);
Juiz Conselheiro Antdnio de Sousa Guedes (entre 14 de junho de 2000 e 5 de junho de 2006); Juiz
Conselheiro Armando Pinto Bastos (entre 9 de junho de 1995 e 14 de junho de 2000); Juiz Conselheiro
Jodo Augusto Pacheco e Melo Franco (entre 13 de maio de 1980 e 29 de marco de 1995); e Juiz Conselheiro
Adriano Vera Jardim (entre 27 de fevereiro de 1975 e 26 de fevereiro de 1980);

- Os membros com mais de 20 anos de funcdes: Jodo Azevedo, Jorge Miguéis e Jodo Almeida;

- 0 Secretario da 1.2 CNE na sua primeira reunido, Armindo Ribeiro Mendes;

- 0 Secretario da Comissao durante 27 anos, Fatima Abrantes Mendes; e

- 0 1.2 Diretor do STAPE, Costa Correia.

Nesta sessdo foi também inaugurada oficialmente a Exposicao Virtual, que se encontra online.

o Podcast “Mesa de Voto”, produzido em parceria com a Antena 1, com o objetivo de esclarecer duvidas e

desfazer mitos em torno do processo eleitoral. Os 20 episodios foram emitidos semanalmente na Antena
1, entre 31 de janeiro e 27 de junho de 2025.
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o Conferéncia de Encerramento: O encerramento das comemoracdes teve lugar no dia 27 de fevereiro de
2025, com a realizagdo da Conferéncia “Inteligéncia Artificial, Democracia e Elei¢des”, na Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa, que contou com dois painéis tematicos: “Inteligéncia Artificial e Eleicdes”
e “Democracia e Inteligéncia Atrtificial”.

Este evento final visou promover a reflexdo em torno dos desafios contemporaneos colocados pelas novas
tecnologias aos processos eleitorais e ao funcionamento democratico, reunindo especialistas de varias
areas.

BASE DE DOUTRINA DA CNE

2024 | Projeto 14 Promover a criagdo da base de
doutrina da CNE, de preferéncia com Ndo executado.
2025 | Projeto 14  recurso a parceria

Objetivos:
Aumentar o conhecimento da doutrina da CNE pelos destinatarios da sua atividade.
Criar “fichas tematicas”, com vista a esclarecer cabalmente topicos especificos.

Execucdo: Com base no planeamento determinado no mandato anterior e com a colaboragdo de estagiarios, foi
dada continuidade a recolha e organizacdo de documentos com impacto nas competéncias da CNE:

- Deu-se sequéncia a verificacdo das atas das reunides plenarias, em concreto, de janeiro de 2009 a janeiro de
2015 e de junho de 2024 a maio de 2025;

- Iniciou-se a verificagdo dos acdrdaos do Tribunal Constitucional com relevancia para a atividade da CNE, em
concreto, de 2018 a 2025 (recolha parcial de alguns anos, considerando o termo dos estagios).

*
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3.4.2. REGULAR / DISCIPLINAR

FISCALIZAR 0 PROCESSO ELEITORAL

Projeto 16
2024 ) Atividade de controlo corrente no

quadro das eleicoes

De execucdo continuada.
2025 | Projeto 15

Objetivo:
Assegurar o regular e normal funcionamento dos atos eleitorais a ter lugar durante o ano ou inicio do
seguinte.

Execucdo:

Este projeto corresponde a atividade geral de supervisdo dos processos eleitorais ALRAM/2025 e AR/2025.

Inclui o conjunto das atividades e tarefas legalmente cometidas a CNE, ainda que ndo se esgote nas mesmas, no

quadro das eleicoes realizadas durante o mandato da 18.2 CNE (v. ponto 3.2), destacando-se o seguinte:

« Elaboracdo do Mapa-calendario das operacées eleitorais, em todos os atos eleitorais;

« Elaborac3do do “Mapa de Deputados” (numero e distribuicao pelos circulos) nas elei¢des AR/2025, publicado em
DR;

 Emissdo de comunicados oficiais sobre diversos assuntos especificos, em cada ato eleitoral (cf. ANEXO 1);

* Disponibilizacdo de diversa documentacdo de apoio e de esclarecimento destinada, em particular, aos
cidadaos, as candidaturas, aos agentes da administracao eleitoral e aos 6rgdos de comunicagdo social (cf.
ANEXO 1)

« Distribuicdo e sorteio dos tempos de antena reservados as candidaturas;

* Designacdo dos membros da CNE para presidir as Assembleias de Apuramento Geral da Europa e Fora da
Europa, bem como a credenciacdo dos delegados das candidaturas e a designagdo dos membros das mesas
de recolha e contagem e contagem dos votos, no ambito da eleicdo AR/2025.

« Elaboracao dos Mapas Oficiais com o resultado das eleicoes, publicados em DR (cf. ANEXO 2).

Ainda neste dmbito geral de supervisdo dos processos eleitorais, destacam-se as seguintes a¢des de apoio:

* Disponibilizagdo da plataforma VPN.Eleitoral as assembleias de apuramento distrital/intermédio e geral, em
ambos os atos eleitorais (v. projeto especifico em ponto 3.4.3);

* Disponibilizagdo aos tribunais de comarca da plataforma de apoio ao “Sorteio da ordem das candidaturas no
boletim de voto” em ambos os atos eleitorais, com pré-carregamento das candidaturas para cada circulo
eleitoral.

PREVENCAO E RESOLUCAO DE LITiGIOS

2024 | Projeto 17  Elementos de apoio com as linhas
orientadoras da posicao da CNE

2025 | Projeto 16 Audices com partidos politicos,
candidaturas e érgdos de comunicacdo De execucdo continuada.
social

Apreciacao dos processos instaurados
no quadro dos atos eleitorais
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Objetivos:

Agir no dominio preventivo e proactivo no @mbito dos atos eleitorais a ter lugar durante o ano ou inicio
do seguinte;

Agir no dominio sancionatdrio no dmbito das elei¢des autarquicas gerais de 2021, relativamente aos
processos pendentes, e nos atos eleitorais que ocorrerem.

Execucdo:

0 presente projeto corresponde a uma das principais atribuices da CNE, procurando cada vez mais, tanto
quanto possivel, centrar a sua atuagdo no dominio preventivo e proactivo reduzindo ao essencial e ao legalmente
necessario a atuacao reativa e sancionatoria.

No dominio da prevengdo, produziu diversa documentacdo de apoio e de esclarecimento destinada, em
particular, aos cidadaos, as candidaturas, aos agentes da administracdo eleitoral e aos 6rgdos de comunicagdo
social (cf. ANEXO 1).

Deslocacdo a Regido Auténoma da Madeira:

Atendendo as especificidades proprias das elei¢cdes legislativas regionais, a CNE deslocou-se a Madeira no inicio
do respetivo processo eleitoral, como habitualmente faz. Foi recebida pelos drgdos institucionais regionais
Representante da Republica; Presidente da Assembleia Legislativa e Presidente do Governo Regional) e realizou
reunides com os partidos politicos/candidaturas, orgdos de comunicagdo social, forcas de seguranga,
representantes das Juntas de Freguesia e das Camaras Municipais.

A CNE celebrou protocolo de colaboracdo com o ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, através do seu projeto
de investigacdo MedialLab, para a monitorizacdo e despistagem de desinformacdo politica, no contexto da
campanha eleitoral, para as elei¢des legislativas de 18 de maio de 2025.

No dominio da resolugéo de litigios, a CNE apreciou as queixas que lhe foram apresentadas e emitiu parecer
quanto as duvidas colocadas, tendo sido produzidos relatdrios-sintese, por eleicdo, dos processos instaurados,
bem como dos pedidos de esclarecimento, por telefone e por escrito. (cf. ANEXOS 3 a 5).

Quadro-sintese:

Pedidos de Informac3do por telefone ® Pedidos de Informacao por escrito

m Participacoes / queixas

6000 5348

5000

4000

3000 2557

2000

1000 207 345 g1 62 472
0 — a -

AL 2021 (de 1186) ALRAM 2025 AR 2025

Notas: Inclui os dados sobre os processos de participagdes/queixas da AL 2021, porque a sua conclusdo ocorreu no presente mandato.

R/
0’0

No presente mandato foram apresentados trés recursos de deliberagdes da CNE para o Tribunal Constitucional,
a seguir identificados:

. um no ambito da eleicdo para a Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira, tendo sido negado
provimento ao recurso e confirmado a deliberacdo da CNE;

. dois no @mbito da elei¢do para a Assembleia da Republica, num concedeu provimento ao recurso e declarou a
invalidade da deliberacdo da CNE, no outro ndo tomou conhecimento do objeto do recurso.

*
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TEMPOS DE ANTENA

2024 | Projeto 18  Sem previsdo/sem execucdo no 4.° trimestre

2025 | Projeto 17  Organizacdo e distribuicdao dos tempos  Executado a 100%

de antena
Objetivos:
Proceder a distribuicdo dos tempos de pelas candidaturas e, no caso das elei¢Ges autarquicas, apoiar
os tribunais.

Manter e atualizar a aplicacdo informatica que efetua a distribuicdo dos tempos de antena.

Execucao:

% A CNE, no quadro das suas principais competéncias, procedeu a distribuicdo e sorteio dos tempos de antena
reservados as candidaturas no periodo da campanha eleitoral, com recurso a plataforma informatica de que
dispde, no ambito das seguintes eleicoes:

« ALRAM 2025 - em 05-03-2025, no Palacio da Justica, no Funchal;
* AR 2025 - em 30-04-2025, no auditorio Almeida Santos/Assembleia da Republica.

¢ Produziu a documentacdo de apoio contendo os horarios dos tempos de antena, contactos dos drgdos de
comunicacgao social e candidaturas, o procedimento e instrugdes técnicas para o exercicio do direito de antena.

SONDAGENS EM DIA DE ELEICAO/REFERENDO

‘ *

2024 | Projeto 19 Sem previsdo/sem execucdo no 4.° trimestre

2025 | Projeto 18  Autorizac¢do e credenciacao Executado a 100%

Objetivos:
Autorizar a realizacdo de sondagem em dia de eleic3o.
Credenciar os entrevistadores.

Assegurar a manutenc3o corretiva e evolutiva da aplicacdo especifica.

Execucdo:

++ A CNE autorizou a realizacdo de sondagens em dia de eleicdo no dmbito das eleices ALRAM e AR (cf. ANEXO
6).

+ Foi utilizada a ferramenta Web de submissao dos pedidos de credenciagdo de entrevistadores, particularmente
orientada as necessidades das empresas de sondagens (em uso desde 2022).

+ Praticou todos os atos inerentes a credenciagdo de centenas de entrevistadores, emissdo e controlo das
respetivas credenciais e procedeu, ainda, a divulgacado no sitio oficial da CNE na Internet da lista dos locais onde
se realizariam sondagens, bem como da aplicacdo informatica que permite a verificacdo da validade e
regularidade da credencial.
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3.4.3. COOPERACAO INSTITUCIONAL E TECNICA

DESENVOLVIMENTO DO QUADRO LEGISLATIVO E REGULAMENTAR ELEITORAL

2024 | Projeto 22 Emissao de pareceres sobre iniciativas

legislativas a pedido da CACDLG da AR

2025 | Projeto 19 participagdo, mediante solicitagdo, em

audicoes promovidas pela AR em De execucdo continuada.
matéria eleitoral

Colaboracao no processo de
consolidacdo da legislacao eleitoral.

Objetivo:
Contribuir para o reforco e melhoria do quadro legal.

Execucdo:

+» A CNE emitiu parecer, a solicitacdo da Comissao dos Assuntos Constitucionais, Direitos, Liberdades e Garantias
(AR), sobre as seguintes iniciativas legislativas e similares:

Proposta de Lei n.° 39/XVI/1.2 (GOV) - Procede a segunda alteracdo da Lei Eleitoral para a Assembleia
Legislativa da Regido Autonoma da Madeira, aprovada pela Lei Organica n.° 1/2006, de 13 de fevereiro, na
sua redagdo atual - Ata n.° 13/CNE/XVIII de 17-12-2024;

Projeto de Lei n.°c 395/XVI/1.2 (PAN) - Altera o regime juridico do referendo local, eliminando
discriminagdes em vigor quanto aos cidaddos de estados de lingua oficial portuguesa com residéncia legal
em Portugal - Ata n.° 17/CNE/XVIII de 21-01-2025;

Proposta de Lei n.°c 32/XVI/1.2 - Assegura a execucao, na ordem juridica interna, do Regulamento (UE)
2022/2065, relativo a um mercado Unico para os servigos digitais e que altera a Diretiva 2000/31/CE - Atan.°
18/CNE/XVIII de 28-01-2025;

Projeto de Lei 17/XVII/1 (PAN) - Melhora o processo eleitoral nos circulos da emigragdo no dmbito das
eleicdes para a Assembleia da Republica, alterando a Lei Eleitoral para a Assembleia da Republica - Ata n.°
54/CNE/XVIII de 22-07-2025;

Projeto de Lei 18/XVII/1 (PAN) - Consagra a possibilidade de voto por correspondéncia no ambito das
eleicdes para a Presidéncia da Republica, alterando o Decreto-Lei n.° 319-A/76, de 3 de maio, e a Lei n.°
13/99, de 22 de margo - Ata n.c 54/CNE/XVIII de 22-07-2025;

Projeto de Lei 19/XVII/1 (PAN) - Reduz o nimero de circulos eleitorais e cria um circulo da emigragdo e
um circulo nacional de compensacao no dmbito das elei¢des para a Assembleia da Republica, por forma a
assegurar uma maior conversdo dos votos em mandatos e evitar a existéncia de “votos desperdicados”,
alterando a Lei Eleitoral para a Assembleia da Republica - Ata n.° 54/CNE/XVIII de 22-07-2025;

Projeto de Lei 33/XVII/1 (IL) - Introduz um circulo de compensagao nacional nas elei¢des legislativas - Ata
n.° 54/CNE/XVIIl de 22-07-2025.

¢ A CNE deliberou promover a elaboracdo do estudo sobre os motivos que conduziram a anulagdo de votos no
ambito do voto postal dos cidad3os residentes no estrangeiro na eleicdo AR 2025, particularmente sobre a
origem geografica dos votos considerados nulos por ndo virem acompanhados de cdpia do documento de
identificacdo, condicdo prevista na lei eleitoral para considerar o voto valido.

*
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VPN.ELEITORAL

2024 | Projeto 23 . . . .
Execucdo das melhorias necessarias

ao upgrade da aplicacao

De execucao continuada.
2025 | Projeto 20

Objetivo:
Elaborar o mapa nacional da eleico.

Apoiar as operagoes eleitorais, em especial as de apuramento, e o trabalho dos drg3os e agentes da
administracdo eleitoral.

Manutencdo evolutiva e corretiva da aplicac3do.

Execucdo:

+ Este projeto existe de forma continuada desde 2005 e tem tido um crescimento sustentado, existindo, da parte
de quem utiliza a aplicacdo VPN.Eleitoral, uma clara percecao das suas mais-valias, capacidades e ganhos de
eficiéncia e eficacia nas diversas operagdes as quais da apoio, com especial relevancia na constituicdo das mesas
de voto e nos trabalhos de apuramento dos resultados oficiais.

¢ No decurso deste mandato foi promovida a melhoria da aplicacdo no que toca ao processo de designacao dos
membros de mesa para o escrutinio e o apuramento dos votos do estrangeiro.

+ 0 apoio as assembleias de apuramento intermédio ou geral dos resultados eleitorais tem como base os ficheiros
informaticos com a identificacdo das seccdes de voto e dos resultados provisoérios da votacdo em cada
candidatura, remetido pela SGMAI em conformidade com o protocolo celebrado em 2021. Tal permite o acesso
a informacao sobre o escrutinio provisdrio, essencial as funcionalidades de apuramento da VPN.Eleitoral.

+» A VPN.Eleitoral foi utilizada pelas Assembleias de Apuramento Geral e de Apuramento Distrital/Intermédio
conforme quadro seguinte:

- . Nimero de | Assembleias de
Eleicao Eleitores
Mesas Apuramento geral
Total 255 380 292 1
ALRAM | VPN 255 380 292 1
% 100,00 100,00 100,00
2025
Total 10848816 12 604 22
AR VPN 10616 235 12 205 21
% 97,86 96,83 95,45

*
CONCURSO DE ATRIBUIGAO DE APOIOS FINANCEIROS

2024 | Projeto 25 Realizagdo de concurso para atribuicio de
apoios a investigacdo académica e projetos
2025 | Projeto21  de relevante interesse publico na area

Nado executado.

eleitoral
Objetivo:
Contribuir para a melhoria do debate em torno das matérias eleitorais, referendarias e do
recenseamento.

Contribuir para a mobilizagdo e participacao eleitoral.
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Execucdo:

A CNE ndo promoveu a realizagcdo de concurso, apenas a atribuicdo de apoios financeiros a atividades, nos
termos do artigo 12.° do Regulamento respetivo. A saber, o “Festival Politica” na edicdo de 2025 com vista a
contratacdo dos servigos de técnicos de lingua gestual (a2 semelhanca do que ocorre desde 2017).

A CNE celebrou, ainda, parcerias e protocolos de cooperacgdo institucional e de atividade com as seguintes
entidades:

- Associacao Politica Factual XXI

- CIES-ISCTE - Medialab

- ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa;

- ISCSP - Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas;

- NOVA-FCSH - Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa.

*

COOPERAGAO NACIONAL NO DOMIiNIO DO DIREITO E DAS CIENCIAS SOCIAIS

2024 | Projeto 26
. Desenvolvimento, manutencao e gestao dos
Projeto 27 . . - .
protocolos com entidades do meio Execucgao continuada.
. académico (Direito / Ciéncia Politica e
2025 | Projeto 22 outras)
Projeto 23
Objetivo:
Contribuir para a melhoria do debate em torno das matérias eleitorais, referendarias e de
recenseamento.

Contribuir para a mobilizacdo e participagao eleitoral.

Execucao:

O presente programa decorre de uma longa tradicdo de estreito relacionamento da CNE com o meio académico
em areas ligadas a matéria eleitoral, designadamente através da celebracdo de protocolos de cooperagao.

A CNE proporcionou a realizagdo dos seguintes estagios curriculares:

. 1 aluna do ISCTE-IUL, da licenciatura em Ciéncia Politica;

. 1 aluna da NOVA FCSH, de mestrado em Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais;
. 1 aluna do ISCPS, da licenciatura em Ciéncia Politica.

Foram celebrados protocolos com a FDUL para, no @mbito dos processos eleitorais nacionais e regionais
ocorridos, proporcionar uma formacao cientifica e técnica em matérias extracurriculares e possibilitar a
aplicacdo de conhecimentos técnicos e juridicos no dmbito do direito eleitoral a alunos e recém-licenciados em
Direito, em contexto real (no ambito do Contact Center). Foram abrangidos, no total, 14 estagiarios.

A CNE apoiou o projeto "Inquérito aos candidatos eleitos e ndo eleitos as eleicdes legislativas” de 2024, inserido
numa rede internacional de investigacdo (Comparative Candidate Survey), promovido em Portugal pelo
Observatorios da Democracia e da Representacdo Politica do Centro de Investigacdo e Estudos em Sociologia do
ISCTE-IUL.

Foi celebrado protocolo com a Associagao Politica Factual XXI com o objetivo de estabelecer as bases da parceira
com vista ao desenvolvimento do Manual da Juventude.

A CNE celebrou protocolo de colaboragdo com o ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, através do seu projeto
de investigacdo MedialLab CIES-Iscte para a monitorizacdo e despistagem de desinformacao politica, no contexto
da campanha eleitoral, para as eleicdes legislativas de 18 de maio de 2025. Foram monitorizados conteudos nas
plataformas Facebook, (paginas e/ou grupos), Instagram, X, Tik Tok e Youtube.
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Esteve representada em diversas conferéncias/workshops e, em algumas, designou oradores para integrar
painéis de discussao ou efetuar apresentacgoes (cf. ANEXO 7).

*

COOPERAGAO INTERNACIONAL

2024 | Projeto 28 Troca de experiéncias com organismos
congéneres estrangeiros e apoio,

2025 | Projeto 24 quando solicitado, a administragio Execucdo continuada.
eleitoral dos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa

Objetivo:

Contribuir internacionalmente para a melhoria da qualidade da administracdo eleitoral.

Contribuir com informac&o sobre o papel da CNE nos canais de comunicacao das organizacdes de que
faz parte.

Execucdo:

A CNE estabeleceu contactos e reunides de trabalho com entidades estrangeiras congéneres, com o propdsito
de aprofundar as relagdes bilaterais e o de enriquecer as competéncias institucionais, em especial com as
entidades congéneres dos paises da CPLP (cf. ANEXO 8).

No quadro deste projeto, destaca-se o seguinte:

« No quadro da ROJAE-CPLP, integrou a missdo de observacdo e cooperacao eleitoral no ambito da realizacdo
das elei¢des gerais em Mocambique (09-10-2024), assumindo a qualidade de relator;

* Fez parte da equipa de formadores nas acbes de formacdo e capacitacdo de intervenientes eleitorais,
realizadas pela CNE de Cabo Verde entre 15 e 18 de outubro de 2024;

« Participou na 6.2 Assembleia Geral da A-WEB, Bogota, Colombia, 23 de outubro;

« Participou no programa internacional de acompanhamento as eleicdes presidenciais na Roménia, 2 de
dezembro de 2024.

+ Encontro com o Embaixador da Tunisia em Portugal sobre a possivel cooperacdo entre a CNE e a estrutura
homologa na Tunisia: Instancia Superior Independente para as Eleicdes.

« Participou na 20.2 Conferéncia Europeia dos Orgdos de Administracdo Eleitoral a estabilidade da legislacdo
eleitoral, Vilnius, 15 e 16 abril de 2025.

* Recebeu a CNE de Angola e a Organizacdo Transparéncia Eleitoral (América Latina) em visita de
acompanhamento dos trabalhos relativos a eleicdo AR 2025.

* Recebeu amissao de avaliagdo de necessidades (3 de abril de 2025), bem como da equipa de peritos eleitorais
(7 de maio de 2025) do ODIHR/QSCE, por ocasido das eleicoes AR 2025;

» Esteve representada em diversas conferéncias/workshops promovidas por entidades estrangeiras e, em
algumas, designou oradores para integrar painéis de discussdo ou efetuar apresentacoes. (cf. ANEXO 8).

 Prestou informagdes/esclarecimentos e participou em diversos inquéritos de entidades estrangeiras, de que
se destacam o Conselho da Europa; A-WEB (Association of World Election Bodies); Programa de Democracia
e Governacdo da Faculdade de Artes e Ciéncias da Universidade Georgetown, Chicago DC; e diversos
organismos congéneres.
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3.4.4. INVESTIGAR

SISTEMA DE ACESSO SEGURO A DADOS ELEITORAIS

2025 | Projeto 25 Criacdo, tratamento e manutencao de
bases de dados sensiveis para fins de
investigacdo cientifica

Objetivo:
Possibilitar a realizacdo de estudos cientificos sobre dados eleitorais.

Execucdo:

++ Como base para a criacdo, tratamento e manutencdo de bases de dados sensiveis a disponibilizar com garantias
de anonimato ou pseudonimizacdo para fins de investigacdo cientifica, foi realizada a aquisicdo da solucdo
tecnoldgica para permitir o acesso remoto controlado ao ambiente que contera os dados e da licenca da
ferramenta para analise de dados.

GLOSSARIO DE TERMOS ELEITORAIS

‘ *

2025 | Projeto 26  Lista de termos e respetivas defini¢oes do

L - - Ndo executado.
direito e processo eleitoral e referendario

Objetivo:
Promover o esclarecimento civico e dos 6rgdos e agentes da administragao eleitoral.

Execucdo:

N&o foi possivel dar inicio a este projeto em face da sucessdo dos atos eleitorais e dos respetivos ciclos.

*
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3.4.5. QUALIFICAR

SESSOES DE ESCLARECIMENTO

2024 | Projeto 24

Sessoes de esclarecimento CNE Execucdo continuada.
2025 | Projeto 27

Objetivo:

Promover o esclarecimento dos 6rgdos e agentes da administracao eleitoral;
Promover o esclarecimento dos drgaos de comunicagao social.

Criar micro cursos de formagdo assincrona.

Execucdo:

% A CNE promoveu uma sessao de esclarecimento e de sensibilizacdo em parceria com o Centro Nacional de
Ciberseguranga, no ambito da eleicdo AR 2025, no Auditério Almeida Santos, da Assembleia da Republica, no
dia 22 de abril de 2025.

¢+ A CNE realizou sessées de esclarecimento sobre os temas mais relevantes do processo eleitoral autarquico
(Recenseamento Eleitoral; Cidaddos estrangeiros residentes em Portugal - inscricdo no recenseamento
eleitoral; direito de voto e candidatura; Assembleias e Mesas de Voto; Voto antecipado; Propaganda; Votagao e
Apuramento de Resultados), destinadas sobretudos aos funcionarios das autarquias e colaboradores dos
partidos politicos.

As sessdes foram presenciais e também com a possibilidade de assistir online:
- 13 de junho, em Evora,

- 18 de junho, em Faro,

- 24 de junho, em Lisboa,

- 2 de julho, em Coimbra,

- 8 de julho, no Funchal,

- 11 de julho, no Porto,

- 15 de julho, online, para a Regido Autdnoma dos Acores.

Contaram com o apoio das Comissoes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional, da Direcao Regional de
Organizacao, Planeamento e Emprego Publico dos Acores e Assembleia e Camara Municipal do Funchal.

*

ESTAGIOS PROFISSIONAIS

2024 | Projeto 15 Promogdo de seis estagios
profissionais (dos quais quatro para
2025 | Projeto28 recém-licenciados em Direito), com a
duracdo de seis meses

Ndo iniciado.

Objetivos:
Valorizar as qualificagGes e competéncias dos jovens licenciados.
Capacitar os jovens licenciados no dominio do direito eleitoral.

Capacitar os jovens licenciados em diversos dominios para o exercicio de atividade correlacionada com
o processo eleitoral.

Execucdo: Ndo foi possivel, até ao momento, dar inicio a este projeto. (v. estdgios curriculares, no dmbito da
cooperagdo nacional)

Pagina 31



g
— ‘ relatérioatividade 18.2 COMISSAO 2024-2025
D
ANOS '

COMISSAO NACIONAL DE ELEICOES

FORMACAO PROFISSIONAL

2024 | Projeto 30 . e~ ..
Promocao da qualificacdo profissional dos

recursos humanos da CNE

Execucao continuada.
2025 | Projeto 29

Objetivo:
Desenvolver e qualificar os Recursos Humanos.

Execucdo:

% Procedeu-se ao levantamento e diagnostico das necessidades formativas de todos os trabalhadores,
compatibilizando com os sucessivos atos eleitorais, tendo sido realizadas apenas as agbes de formacao que
constam do ANEXO 9.
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3.4.6. ATIVIDADE CORRENTE

ELEICOES - ENCARGOS GERAIS

2024 | Projeto 29 Sem previsdo/sem execug@o no 4.° trimestre

2025 | Projeto 30 Eleicées AL, PR, AL-INT e RL Execugdo continuada.
Aditados: ALRAM e AR

Objetivo:
Garantir a atividade corrente relacionada com os atos eleitorais.

Assegurar instalagdes de funcionamento da CNE e seus servicos de apoio durante os processos
eleitorais/referendarios.

Execucao:

% Os presentes projetos respeitam a componente dos recursos que foi necessario afetar as diversas eleigcdes
realizadas durantes o mandato, de modo a garantir a atividade corrente inerente aos respetivos processos
eleitorais.

++ Ao projetado foram adicionados os recursos necessarios as eleicoes antecipadas.

SISTEMA INFORMATICO DE BASE

‘ *

2024 | Projeto 31 - . . L.
Manutencdo do sistema informatico de base

da CNE

Execucdo continuada.
2025 | Projeto 31

Objetivo:
Manter e desenvolver em condigdes eficientes de operacionalidade o sistema informatico CNE.

Execucdo:

% 0 sistema informatico de base da CNE, enquanto conjunto de equipamentos e de software fundamental a
atividade diaria dos Membros e trabalhadores da CNE, tem sido atualizado e melhorado no quadro das
disponibilidades orcamentais existentes.

++ Considerando a exiguidade de recursos humanos da CNE, existe uma necessidade mais premente de criagcdo de
ganhos de eficiéncia através das solugdes tecnoldgicas, da criacdo de automatismos e da reengenharia de
processos.

SISTEMA DE INFORMAGAO

‘ *

2024 | Projeto 32 Promover o estudo do Sistema de

Informacao e concretizar as Execucdo continuada.
2025 | Projeto 32 recomendacdes
Objetivo:

Dotar a organizacdo de um Plano Estratégico de Sistemas de Informag3o.

Aumentar a produtividade dos SA-CNE e da CNE, através da normalizagcdo e automatizagdo de
procedimentos.
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Execucdo:

++ Encontra-se em execuc¢do a Implementacao do Plano Estratégico de Sistemas de Informac&o (PESI) da Comissao
Nacional de Eleicoes, aprovado em 2024.

+ 0 desiderato essencial é otimizar e desenvolver os Sistemas de Informacdo (SI) da CNE, em geral e no dominio
das matérias do processo eleitoral propriamente dito que integram os seus ambitos de competéncias especiais
expressas ou reconhecidas pela doutrina e jurisprudéncia dominantes e, especialmente, naquelas que, pela sua
sensibilidade, sdo suscetiveis de afetar a percecao publica no que concerne a transparéncia dos processos.

GESTAO DOCUMENTAL

‘ *

2024 | Projeto 33 Aquisicdo de médulos de gestdo processual,

de apoio as reunides e outros e adaptacées  Ndo executado.
2025 | Projeto 33 as necessidades especificas da organizacdo
Objetivo:

Incrementar as funcionalidades do sistema e adicionar modulos autonomos especificos para elevar a
eficiéncia e qualidade na resposta aos destinatarios da atividade da CNE..

Melhorar a organizacdo interna e diminuir os tempos de resposta.

Execucdo:

+ Concluido o estudo do Sistema de Informacdo, ndo foi possivel concretizar a aquisicdo dos mddulos e
subsequentes adaptacdes, em virtude dos dois processos eleitorais que decorreram.

AUTENTICAGCAO DE DOCUMENTOS ELETRONICOS

2024 | Projeto 34 Aquisicdo de servidor e software para

aposicdo de selo eletrdnico e sua Ndo executado.
2025 | Projeto 34 incorporacdo na gestao documental.
Objetivo:

Autenticar os documentos eletréonicos emitidos.
Certificar os documentos eletrénicos recebidos.
Implementar a certificagdo eletronica de documentos recebidos e emitidos.

Execucdo:

Ndo foi possivel promover este projeto em face do condicionalismo de evolugdo do prdprio sistema de gestdo
documental, que ainda ndo foi ultrapassado.
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AQUISICAO DE VIATURA DE SERVICO

2025

Projeto 35 Substituicdo da viatura de servico Executado a 100%

Objetivo:
Substituir a viatura de servico.
Assegurar uma imagem compativel com o funcionamento adstrito a funcGes de representagdo.

Execucdo:

Foi adquirido um veiculo automdvel ligeiro de passageiros (para substituir a viatura que detinha desde 2001),
tendo adotado o procedimento de concurso publico.
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4. RECURSOS UTILIZADOS

O presente capitulo da conta dos recursos humanos, tecnoldgicos, financeiros e fisicos utilizados pela CNE no
quadro das atividades desenvolvidas durante o mandato da 18.2 Comissao.

4.1. Recursos humanos

Os servicos de apoio a CNE integram, neste momento, 18 trabalhadores, distribuidos por diversas areas
funcionais: gabinete juridico, gabinete de estudos e cooperacao, comunicacao e relagdes publicas, gabinete de
documentacdo e biblioteca, gabinete de apoio ao eleitor, nicleo de gestdo e contabilidade, nucleo de informatica
e secretaria, além da coordenacao dos servigos (cf. ANEXO 10 - balanco social)

Do mapa de pessoal constam postos de trabalho ainda por ocupar e que ainda ndo foi possivel preencher.

No decurso deste mandato foram promovidos procedimentos de recrutamento, com vista a cedéncia de
interesse publico, para as seguintes areas:

- Secretaria e gabinete de apoio ao eleitor (4)

- Nucleo de informatica (1)

- Gabinete juridico (2) - em curso.

Apresenta-se de seguida a evolucdo registada desde 1991:

Evolucdo de Recursos Humanos (1991-2025)

20 ~
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. Notas:

- 0 nimero de trabalhadores é o dominante em cada ano, salvo o ano de 2025 que regista o numero atual (e ainda em curso).
- Inclui, em todos os casos, o coordenador de servicos.
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Numero de Trabalhadores

Evolucao de Recursos Humanos (1991-2025)

20

1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

4.2. Recursos tecnolégicos

A CNE considera o investimento e utilizacdo dos recursos tecnolégicos como uma ferramenta estratégica de
apoio a atividade desenvolvida.

Os recursos tecnoldgicos ao dispor da CNE, tendo como data de referéncia 31-12-2024, sdo os seguintes:

4.2.1. Recursos de TI:

Plataforma de virtualizagdo composta por 3 servidores e 1 sistema de armazenamento em rede;

Firewall com arquitetura de alta disponibilidade por recurso a 2 appliances;

32 Servidores virtualizados

Servicos disponibilizados:

Autenticacdo de utilizadores e computadores,
Seguranca Antivirus /Anti-Spam

Seguranca de Acesso a Internet

Gestao Documental

Inquéritos de satisfagdo

Correio eletronico

Sitio da CNE na Internet

Resultados das Eleigoes
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e Central telefonica VolP

e Sistema IVR - Interactive Voice Response (atendimento automatico de chamadas telefonicas, com
menu de opgoes)

o Gestdo da Firewall
e Gestdo do espdlio bibliografico
e Servidor de Ficheiros interno
e Servidor de Ficheiros online
e Mapa calendario
o Certificacdo de Entrevistadores
e VPN.Eleitoral
e Aplicacbes Conexas a VPN.Eleitoral e de apoio aos atos eleitorais
e (estdo de contactos.
1 Servidor de backup
1 biblioteca de tapes de backup
24 Computadores de secretaria
36 Computadores portateis
3 Impressoras a cores multifungdes
1 Impressora de cartoes
2 Impressoras de etiquetas
34 telefones VolP
4 Scanner’s documentais
14 Switch de rede informatica
2 Unidades de alimentacao ininterrupta de corrente elétrica para o sistema informatico
4 Unidades de disco em rede
2 Acessos Wireless Fixos
2 Routers para Acesso Wireless Moveis
1 Quiosque Multimédia
1 Projetor de video
2 Sistemas videoconferéncia/ multimédia de sala com proje¢do
1 sintonizador de TV multicanal
1 Aparelho de leitura/gravacao de DVD's

1 Cofre para protecao de backup’s.

4.2.2 - Recursos afetos a comunicacdo externa e apoio aos 6rgaos e agentes eleitorais

A CNE manteve a disponibilizacdo de outros recursos muito significativos para a comunicacdo com os
destinatarios da sua atividade, bem como para apoio aos 6rgaos e agentes da administracdo eleitoral, dos quais
se destacam, pela respetiva relevancia:

0 Sitio oficial da CNE na Internet;
A VPN.Eleitoral;
App Mapa calendario
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— App Sorteio de Tempos de Antena (Eleicoes Nacionais/Regionais/Autarquicas)
— App Sorteio de Ordem das Candidaturas no Bol. Voto (EleicGes Nacionais/Regionais/Autarquicas)
— App Certificacao de Entrevistadores.

Foi ainda iniciado o desenvolvimento da aplicagdo “transportes de eleitores”, com o objetivo de garantir igual
acesso a informacdo dos transportes disponibilizados em dia da elei¢do, por entidades publicas, quer com
circuito definido, quer a pedido. O detalhe sobre tais transportes podera ser carregado pelos municipios,
freguesias e outras entidades publicas, através de acesso especifico.

4.2.3 - Outros recursos tecnoldgicos
— 5 Aparelhos de TV

— 1 Leitor/gravador video
— 5 Smartphones
— 1 Encadernadora

— 2 Destruidoras de papel

4.3. Recursos financeiros

No grafico e tabela seguintes evidenciam-se os valores dos or¢amentos anuais, bem como o valor executado,
desagregados em grupos.

Orcamentos CNE 2024 - 2025
Despesa

4500 000,00
4000 000,00
3 500 000,00
3 000 000,00
2 500 000,00
2 000 000,00
1500 000,00
1000 000,00

500 000,00

0,00
orcamento executado orcamento executado

2024 2025

B Despesas com pessoal B Aquisicao de Bens Aquisicao de Servigos

B Transferéncias Correntes M Outras despesas correntes B Investimento
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Despesas com bessoal orcamento 1621 400,00 1869 603,00
P P executado 1324 217,85

Aquisicdo de Bens orcamento 69 700,00 110 581,80
executado 30 252,27

Aquisicdio de Servicos orcamento 1428176,00 1 645 134,20
executado 1403718,83

Transferéncias Correntes orcamento 152 000,00 125 028,00
executado 69 480,00

Outras despesas correntes orcamento Ll Uil
executado 1 224,00

Investimento orcamento 470 000,00 380 000,00
executado 177 730,29

or¢camento 3742 500,00

executado 3006 623,24

Notas:

1. A componente de despesas com pessoal integra quer as remuneracdes dos trabalhadores, quer as senhas de presencas
e demais despesas associadas com os Membros da CNE.

2. A componente de aquisicdo de servicos integra as despesas com as campanhas de esclarecimento civico.

3. No orcamento do ano de 2024 aprovado pela AR, acrescem os reforcos nos montantes de 544 000,00 e 101 500,00,
distribuidos pelos subagrupamentos de aquisicdo de servicos e transferéncias correntes, bem como a transferéncia de 195
000,00 de capital para correntes.

4. No orcamento do ano de 2025 aprovado pela AR, acrescem os reforcos nos montantes de 157 000,00 e 385 444,00,
distribuidos pelos subagrupamentos de aquisicdo de servicos e transferéncias correntes.

4.4. Recursos fisicos

As instalacGes em que funciona a CNE s3o propriedade da Assembleia da Republica. Nessa medida, os recursos
fisicos disponiveis e que integram o patrimonio da Comissao reconduzem-se, essencialmente, ao automavel de
servico e aos demais bens que integram o seu inventario.
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ANEXO 1
LISTA INDICATIVA DE AGOES/DOCUMENTACAO DE APOIO

A - DOCUMENTACAO DIVULGADA

| FAGS

*Respostas as PERGUNTAS FREQUENTES - especificas para cada tipo de ato
eleitoral.

{ Mapa-Calendario

«Mapa-calendario das operacdes eleitorais/referendarias — para cada ato eleitoral.

! Comunicados

«Nota Informativa sobre "Publicidade Institucional" (AR).

«Propaganda na véspera e dia da eleicdo (ALRAM, AR).

«Transporte especial de eleitores organizado por entidades publicas (ALRAM, AR).
«Declaragdes politicas em dia de elei¢cdes (ALRAM, AR).

«Email falso em nome da CNE.

»Acessibilidades / Locais de funcionamento das assembleias de voto (ALRAM, AR).

Informacgao Geral

«Desagregacao de freguesias - Respostas a perguntas frequentes (AL).

*Manual de candidatura de Grupos de Cidadaos Eleitores e modelos exemplificativos
(AL).

«Mapas com o nimero de mandatos por érgao (AL).

«Caderno de Apoio a Eleicdo - orientagGes da CNE (ALRAM, AR).

+BOLETIM de voto - espécime (ALRAM, AR).

«Lista de centros de saude abertos no dia da eleicdo (ALRAM, AR).
«Esclarecimentos “Reunido de escolha de Membros de Mesa” (ALRAM, AR).

Voto dos cidadaos recenseados no estrangeiro

«Lista dos locais de voto no estrangeiro (AR).
«Horario de encerramento da votagdo no estrangeiro (AR).

«Caderno "Esclarecimentos - dias da votacdo dos eleitores recenseados no
estrangeiro” (AR).

*Voto Postal - Assembleias de recolha e contagem de votos e Assembleias de
Apuramento: Edital - Local e horario / Edital - Membros das mesas / Edital -
Assembleias de Apuramento Geral (AR).

«Caderno "Esclarecimentos - Recolha e Contagem de votos” (AR).
«Folheto com as instrugdes para o exercicio do direito de voto por via postal (AR)
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Voto antecipado

«Caderno de "Esclarecimentos - Dia do Voto Antecipado em mobilidade" (AR).
«Folheto informativo - Voto antecipado dos estudantes (ALRAM).

«Folheto informativo - Voto antecipado dos presos e doentes internados (ALRAM, AR).
«Folheto informativo - Voto antecipado por motivos profissionais (ALRAM).

«Folheto informativo - Voto antecipado em mobilidade no territério nacional (AR).
«Folheto informativo - Voto antecipado no estrangeiro (ALRAM, AR).

eLista dos Locais - voto antecipado no estrangeiro (ALRAM, AR).

Cidadaos com deficiéncia

«Folheto informativo sobre o modo de votar (ALRAM,AR).
«Folheto acessivel - perguntas e respostas sobre a eleicdo (ALRAM, AR).
+Video de apelo a participacdo (AR).

Mapa de Deputados

«Mapa com o numero de Deputados a eleger e a sua distribuicao pelos circulos
eleitorais (AR).

Candidaturas

«Ordenacao das candidaturas no boletim de voto por circulo eleitoral (ALRAM, AR).
«Listas de candidatos (ALRAM, AR).
eLocais (tribunais competentes) para apresentacao de candidaturas (AR).

Direito de antena

«Distribuicdo e sorteio dos tempos de antena reservados as candidaturas (ALRAM,
AR).

+CADERNO de apoio "Tempos de antena": horarios, contactos dos 6rgaos de
comunicacgao social e candidaturas, procedimento e instrucoes técnicas para o
exercicio do direito de antena (ALRAM, AR).

Sondagens em dia de eleicao

» Metodologia referente ao processo de credenciacdo dos entrevistadores
(ALRAM, AR).

« Lista das empresas autorizadas e regras a observar (ALRAM, AR).

«Lista dos locais onde se realizam sondagens no dia da votacao antecipada em
mobilidade (PE).

«Lista dos locais onde se realizam sondagens no dia da eleicdo (ALRAM, AR).
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4‘ Dia da eleicdo - em todas as mesas

~

«Caderno "Esclarecimentos - Dia da Eleicdo" em territdrio nacional(ALRAM, AR).
«Caderno "Esclarecimentos - dias da votacdo no estrangeiro” (AR).

*Modelos de protestos e reclamacgdes em cada mesa (ALRAM, AR)

+CARTAZ sobre o modelo de protestos e reclamacées (ALRAM, AR)
«Esferograficas para uso dos membros e dos eleitores (ALRAM, AR).

B - SESSOES DE ESCLARECIMENTO

Agentes da Administracao Eleitoral - Esclarecimento
eleicoes AL 2025

«13-06-2025 - Evora
«18-06-2025 - Faro
*24-06-2025 - Lisboa
+02-07-2025 - Coimbra
«08-07-2025 - Madeira
+11-07-2025 - Acores
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C - DISPONIBILIZACAO DE MATERIAL DO ARQUIVO-ESPOLIO / MATERIAL DE CAMPANHA
DE ESCLARECIMENTO CiVICO

« Municipio de Oliveira de Azeméis - resultados eleitorais/ mandatos das Juntas de Freguesia
de Oliveira de Azeméis de 1976 a 2005;

« Cidadao - resultados das elei¢Ges autarquicas de 1976 no Concelho de Reguengos de
Monsaraz;

« Cidadao - resultados eleitorais do Concelho de Oeiras, referentes a eleicao para Assembleia
da Republica de 2024;

« Estudante - resultados eleitorais do Circulo Eleitoral de Coimbra, nas elei¢ées para a
Assembleia da Republica de 2024;

« Junta de Freguesia de Fides - nome de todos os presidentes de Junta eleitos a partir das
Autarquicas de 1976 da Freguesia de Fides, Concelho de Santa Maria da Feira, Distrito de
Aveiro;

«» Cidadao — nome dos presidentes eleitos para a junta de freguesia de Oldrdes, Concelho de
Penafiel nas elei¢des autarquicas de 1989, 1985, 1982, 1979 e 1976;

« Estudante - resultados eleitorais dos Circulos Eleitorais de Coimbra e Porto, nas elei¢cdes
para a Assembleia da Republica de 2019;

« Direcdo de Informacao e Cultura | Arquivo Histdrico Parlamentar — cedéncia da imagem e
utilizagdo do Cartaz “Votar € um Dever. Inscreva-se no Recenseamento Eleitoral”, numa
exposi¢ao;

« Estudante - cedéncia da imagem e utilizacdo de Cartazes das comemoracées oficiais anuais
da Revolucdo dos Cravos, de 1975 a 2024;

« Municipio de Gois - resultados eleitorais relativos as eleicdes autarquicas do Concelho de
Gois de 1976,1979, 1982 e 1985;

« Investigador (Centre for Global Health) - resultados da elei¢cdo do Parlamento Europeu de
2024,

« Unido de Freguesias de Anreade e S. Romao de Arégos - resultados eleitorais/mandatos das
eleicOes autarquicas de1976, 1989, 1993, 2013, 2017 e 2021 referente a UF de Anreade e S.
Romao de Arégos, concelho de Resende, Distrito de Viseu;

« Direcdo de Comunicacdo e Imagem | Divisdo de Programas Educativos, Cidadania e Cultura -
cedéncia da imagem e utilizagdo de cartazes das legislativas apds o 25 de Abril.

« Universidade do Minho - pedido de cedéncia de cartazes relativos a Assembleia Constituinte
- Organizacdo de exposicdo relativa aquele periodo eleitoral;

« Cidadao - resultados eleitorais no Concelho de Setubal (Eleitos), nas elei¢des autarquicas
desde 1976 até 2021;

« Cidadao - Pedido de material da CNE (Canetas enviadas para as cdmaras municipais aquando
a eleicdo para a Assembleia da Republica de 18 de maio de 2025) para efeitos de colecao;

« Estudante - resultados eleitorais por mesas/sec¢des (Mapa IV das AAG) dos circulos Braga
(2015/2025), Coimbra (2015/2025), Guarda (2015/2025), Lisboa (2015/2025), Porto
(2015/2025) e Setubal (2022/2025) nas eleigdes para a Assembleia da Republica;
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ANEXO0 2

MAPAS OFICIAIS COM 0 RESULTADO DAS ELEICOES

ELEICAO

DIA DA
ELEICAO

MAPA OFICIAL

DIARIO DA REPUBLICA

Assembleia Legislativa da Regido
Autdnoma da Madeira

23-03-2025

Mapa Oficial n.c 2/2025

1.2 série, n.° 62, de 28-03-2025

Assembleia da Republica

18-05-2025

Mapa Oficial n.° 2 -A/2025

1.2 série, n.° 104-A, de 31-05-2025
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ANEXO 3
RELATORIO SINTESE ALRAM/2025

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

DA REGIAD AUTOMOMA DA MADEIRA

RELATORIO SINTESE
DOS PROCESSOS (QUEIXAS/PEDIDOS DE PARECER) e
PEDIDOS DE INFORMACAO

Eleicdo da Assembleia Legislativa da Regido Autonoma da Madeira

Informacao Final
30 de abril de 2025
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I - PEDIDOS DE INFORMAGAO POR TELEFONE

% 345 pedidos de informacdo, por telefone, entre 27 de janeiro e 23 de marco de 2025
(incluindo pedidos relativos as eleigdes legislativas e elei¢des autarquicas).

Fig. n.° 1
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Il - PEDIDOS DE INFORMACAO POR ESCRITO

% 61 pedidos de informagao, por escrito, entre 27 de janeiro e 23 de marco de 2025.

Fig. n.°c 2

* Legenda partidos politicos/coligacdes - tltima pdgina.

Fig. n.c 3
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Il - PARTICIPACOES/QUEIXAS E PEDIDOS DE PARECER

7

% 62 participagdes /queixas e pedidos de parecer no dmbito da eleicdo ALRAM 2025.
Fig. n.° 4

TIPO DE PROCESSO

Pedido de parecer

Queixa

Fig. n.c 5

Processos por INICIATIVA

Cidaddos M 48
PS mmm 5
CDU == 3
IL = 2
PPD/PSD
CH

1
1
Orgdos de comunicagdo social 1
1

Outras entidades

* Legenda partidos politicos/coligagdes - dltima pdgina

Fig. n.c 6

Processos por VISADO

Outras entidades publicas 28

Orgaos das autarquias locais 20
PS

Rede Social
Cidaddos
CDS-PP
JPP

Outras entidades

w W

Orgaos de comunicacdo social
PPD/PSD

N DNDNDNND
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Fig. n.c 7
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PARTIDOS POLITICOS / COLIGACOES

Sigla Denominacao
ADN ALTERNATIVA DEMOCRATICA NACIONAL
AT (A)TUA
B.E. Bloco de Esquerda
CDS-PP CDS-Partido Popular
CDU Coligacdo Democratica Unitaria (PCP-PEV)
CH CHEGA
E Ergue-te
IL Iniciativa Liberal
JPP Juntos Pelo Povo
L LIVRE
MAS Movimento Alternativa Socialista
MPT Partido da Terra
NC Nos, Cidadaos!
ND NOVA DIREITA
PAN PESSOAS - ANIMAIS - NATUREZA
PCP Partido Comunista Portugués
PCTP/MRPP Eizi:;uesegomunista dos  Trabalhadores
PEV Partido Ecologista "Os Verdes"
PPD/PSD Partido Social Democrata
PPM Partido Popular Monarquico
PS Partido Socialista
PTP Partido Trabalhista Portugués
R.I.R Reagir Incluir Reciclar
VP Volt Portugal
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ANEXO 4
RELATORIO SINTESE AR/2025

ELEIGAO
ASSEMBLEIA

DA REPUBLICA

18 MAIO 2025

ELEICOES AR - 2025

RELATORIO SINTESE
DOS PROCESSOS (QUEIXAS/PEDIDOS DE PARECER) e
PEDIDOS DE INFORMACAO

Informagdo atualizada até 24 de julho de 2025
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ANEXOS ao RELATORIO DA ATIVIDADE - XVIIl CNE

I - PEDIDOS DE INFORMAGAO POR TELEFONE

% 5.348 pedidos de informacao, por telefone, entre 19 de marco e 6 de junho de 2025.

Fig. n.° 1
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ANEXOS ao RELATORIO DA ATIVIDADE - XVIIl CNE

Il - PEDIDOS DE INFORMACAO POR ESCRITO

% 2.557 pedidos de informagao, por escrito, entre 19 de marco e é de junho de 2025.

Fig. n.c 2

* Legenda partidos politicos - dltima pdgina
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Fig. n.c 3
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Il - PARTICIPAGOES/QUEIXAS E PEDIDOS DE PARECER

472 participacdes /queixas e pedidos de parecer.

Fig. n.c 4

TIPO DE PROCESSO

Cidadaos

Org&os das autarquias locais
PS

CH

CbhU

Outras entidades

Entidades publicas
PPD/PSD

B.E.

AD-Coligagdo PSD/CDS
IL

ND

Membros de mesa
Orgaos de comunicagdo social
NC

L

ADN

PPM
PCP

M Pedido de parecer

B Queixa

Fig. n.c 5

Processos por INICIATIVA

T 270
e 61
I 39
= 20
= 18

= 14

= 1"

=8

m7

m 6

iS5

I3

I3

1 2

1

1

1

1

1

* Legenda partidos politicos - dltima pdgina
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Fig. n.°c 6

Orgaos das autarquias locais
Membros de mesa

Entidades publicas

Cidadaos

Orgaos de comunicagdo social
Outras entidades

Redes Sociais
PPD/PSD

CH

PS

AD-Coligagdo PSD/CDS
ADN

Ccbu

IL

Coligacdo de partidos

* Legenda partidos politicos - Ultima pagina
Fig. n.c 7

Processos por TEMA

Publicidade institucional o
Votagdo [ 70
Propaganda na vésperaoudiadaeleicdo i 67
Neutralidade e imparcialidade das entidades....ooc ) 50
Evento na vésperaou diadaeleicdo o 41
Propaganda o 28
Publicidade comercial 0 18
Voto antecipado 0 15
Constituicdo das mesas / Membros demesa [ 14
Tratamento jornalistico das candidaturas [ 11
Acessibilidade das pessoas com deficiéncia 0 8
Recenseamento eleitoral = 8
Votacao no estrangeiro [ 8
Igualdade de tratamento das candidaturas [ 5
Assembleias devoto 1 5
Outros assuntos [ 4
Sondagens | 3
Estatuto do candidato | 3
Apuramento/Resultados | 2
Processo de candidatura | 1
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Fig. n.c 8

* Processos deliberados: 248

* Processos pendentes: 224
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PARTIDOS POLITICOS / COLIGACOES

Sigla

Denominacao

ADN

ALTERNATIVA DEMOCRATICA NACIONAL

PPD/PSD.CDS-PP

AD - COLIGACAO PSD/CDS

AT (A)TUA

B.E. Bloco de Esquerda

CDS-PP CDS-Partido Popular

CDU Coligacdo Democratica Unitaria (PCP-PEV)
CH CHEGA

E Ergue-te

IL Iniciativa Liberal

JPP Juntos Pelo Povo

L LIVRE

MAS Movimento Alternativa Socialista
MPT Partido da Terra

NC Nos, Cidadaos!

ND NOVA DIREITA

PAN PESSOAS - ANIMAIS - NATUREZA
PCP Partido Comunista Portugués
PCTP/MRPP Eii'f[i:;uesegomunista dos  Trabalhadores
PEV Partido Ecologista "Os Verdes"
PPD/PSD Partido Social Democrata

PPM Partido Popular Monarquico

PS Partido Socialista

PTP Partido Trabalhista Portugués
R.I.R Reagir Incluir Reciclar

VP Volt Portugal
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ANEXO 5
RELATORIO SINTESE DOS PROCESSOS AL/2021

Eleicoes AL - 2021

RELATORIO SINTESE
DOS PROCESSOS (QUEIXAS/PEDIDOS DE PARECER)

Informacao final

17 de dezembro de 2024
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PARTICIPAGOES/QUEIXAS E PEDIDOS DE PARECER

1 186 participacées /queixas e pedidos de parecer.

Fig. n.° 4

TIPO DE PROCESSO

66
(7
B Pedido de parecer
Queixa
1120
94%
Fig.n.°5

Processos por INICIATIVA

644

700

600

500

400

300 —

200

100

* Legenda partidos politicos - Ultima pagina
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Orgaos das autarquias locais

Orgaos de comunicagdo social

Facebook

PS

Coligacao de partidos
Membros da mesa de voto
Entidades publicas

Grupo de Cidad3os Eleitores
Cidadaos

PPD/PSD

Outras entidades

CH

CDU

IL

CDS-PP

JPP

B.E.

A

* Legenda partidos politicos - Ultima pagina

Fig. n.c 7

Publicidade institucional

Neutralidade e imparcialidade das entidades...
Propaganda
Propaganda na véspera ou dia da eleigdo
Publicidade comercial
Tratamento jornalistico das candidaturas
Votacao

Delegados / Membros de mesa / Assembleias...
Voto em mobilidade e antecipado
Igualdade de tratamento das candidaturas
Outros assuntos
Evento na véspera ou dia da eleicdo
Lei da paridade
Apuramento/Resultados
Acessibilidade das pessoas com deficiéncia
Processo de candidatura GCE
Processo de candidatura
Tempos de antena
Recenseamento Eleitoral
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Fig. n.c 8
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Fig. n.c 9
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DADOS COMPARATIVOS:

TOTAL: Processos e Pedidos de
Informacgao

AL 2013 AL 2017 AL 2021

Pedidos de Informacgao - Pedidos de Informagdo -
por telefone

8 000 6 000 por escrito

7 000 5 000

6 000 4 000
5000 3000
4 000 2 000
3 000 1000

2 000 0

Processos instaurados
1600

1401
1400
1200
1000
800

600

400

200

0
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XVl CNE

PARTIDOS POLITICOS

Sigla Denominacgao
A Alianca
B.E. Bloco de Esquerda
CDS-PP CDS-Partido Popular
CH CHEGA
E Ergue-te
IL Iniciativa Liberal
JPP Juntos Pelo Povo
L LIVRE
MAS Movimento Alternativa Socialista
MPT Partido da Terra
NC Nos, Cidad3os!
PAN Pessoas - Animais - Natureza
PCP Partido Comunista Portugués
PCTP/MRPP Partido Comunista dos Trabalhadores Portugueses
PDR Partido Democratico Republicano
PEV Partido Ecologista "Os Verdes"
PPD/PSD Partido Social Democrata
PPM Partido Popular Monarquico
PPV/CDC Partido Cidadania e Democracia Crista
PS Partido Socialista
PTP Partido Trabalhista Portugués
PURP Partido Unido dos Reformados e Pensionistas
R..R Reagir Incluir Reciclar
VP Volt Portugal
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ANEXO 6
“SONDAGENS EM DIA DE ELEICAO” AUTORIZADAS

ELEI QAO Empresas Locais de realizacao Locais de realizacao
credenciadas (Distritos/Municipios) (Freguesias/Municipios)
Funchal [4] Santo Antdnio; S3o Gongalo; Sdo Martinho; Sdo Roque.
Santa Cruz [3] Camacha; Canigo; Santa Cruz.
Calheta [1] Calheta.
Machico [1] Machico.
A2L§2A5M CESOP Santana [1] Faial.
S3o Vicente [1] Sdo Vicente.
Camara de Lobos [2] Cadmara de Lobos; Quinta Grande.
Ribeira Brava [1]1 Campanario.
Ponta do Sol [1] Ponta do Sol.
[91 Agueda e Borralha; Macinhata da Vouga; Canelas e
Aveiro Ferme!é; Cesar; Pinheiro da Bempos_,ta, Travanca e Palmaz
Esmoriz; Ovar, S. Jodo, Arada e S. Vicente de Pereira Jus3;
Argoncilhe; Lobao, Gido, Louredo e Guisande.
Beja [2] Ferreira do Alentejo e Canhestros; Longueira/Almograve.
[12] Ferreiros, Prozelo e Besteiros; Barcelos, Vila Boa e Vila
e Frescainha; Carvalhal; Palmeira; Cabreiros e Passos (Sao
Julido); Ferreiros e Gondizalves; Este (S3o Pedro e Sao
Mamede); Fafe; Urgezes; Serzedo e Calvos; Bairro; Gavido.
EremsiE [4] Sé, Santa Maria e Meixedo; Macedo de Cavaleiros; Torre
de Dona Chama; Torre de Moncorvo.
Castelo Branco [5] Caria; Castelo Branco; Fundao, Valverde, Donas, Aldeia de
Joanes e Aldeia Nova do Cabo; Souto da Casa; Cabecudo.
[7] Arganil; Portunhos e Outil; Assafarge e Antanhol; Santa
Coimbra Clara e Castelo Viegas; Marinha das Ondas; Tavarede; Meas
do Campo.
Evora [4] Canaviais; Reguengos de Monsaraz; Landeira; Vendas
CESOP Novas.
INTERCAMPUS [10] Paderne; Ferreiras; Santa Barbara de Nexe; Luz; Sdo
AR 2025 PITAGORICA Faro Gongalo de Lagos; Loulé (S0 Clemente); Moncarapacho e
METRIS Fuseta; S3o Bras de Alportel; Luz de Tavira e Santo Estévao;
Tavira (Santa Maria e Santiago).
[6] Pacos da Serra; Guarda; Sabugal e Aldeia de Santo
Guarda Antdnio; Santa Comba; Trancoso (S3o Pedro e Santa Maria) e
Souto Maior; Vila Nova de Foz Cba.
Leiria [8] Alcobaca e Vestiaria; Cela; Sdo Martinho do Porto; Salir de
Matos; Coimbrao; Parceiros e Azoia; Pombal; Juncal.
[18] Arruda dos Vinhos; Cadaval e Pero Moniz; S3o Domingos
de Rana; Alcantara; Benfica; Carnide; Misericordia; Olivais;
Loures; Sacavém e Prior Velho; Santo Ant&o e S3o Julido do
Lisboa Tojal; Igreja Nova e Cheleiros; Ramada e Canecas; Barcarena;
Massama e Monte Abrado; Torres Vedras (S3o Pedro,
Santiago, Santa Maria do Castelo e Sdo Miguel) e Matacaes;
Turcifal; Ventosa.
Pl [3] Crato e Martires, Flor da Rosa e Vale do Peso; Ponte de
Sor, Tramaga e Vale de Acor; Cano.
[20] Foz do Sousa e Covelo; Gondomar (S30 Cosme), Valbom
Porto e Jovim; Milheirds; Pedroucos; Vila Nova da Telha; Vandoma;
Duas Igrejas; Penafiel; Ramalde; Santo Tirso, Couto (Santa
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Cristina e Sdo Miguel) e Burgaes; Lamelas e Guimarei;
Valongo; Arvore; Azurara; Labruge; Vila do Conde; Vilar de
Pinheiro; Grijo e Sermonde; Gulpilhares e Valadares; Santa
Marinha e Sao Pedro da Afurada.

[9] Abrantes (Sao Vicente e S3o Jo3o) e Alferrarede; Alcanena
e Vila Moreira; Cartaxo e Vale da Pinta; Goleg3; Asseiceira;

LT Rio Maior; Achete, Azoia de Baixo e Pévoa de Santarém;
Olalhas; Chancelaria.
[11] Laranjeiro e Feijo; Melides; Santiago do Cacém, S. Cruz e
S. Bartolomeu da Serra; Sdo Domingos e Vale de Agua;
Setubal Amora; Corroios; Sesimbra (Castelo); Sesimbra (Santiago);

Gambia-Pontes-Alto da Guerra; Setubal (S50 Sebastido);
Sines.

Viana do Castelo

[5] Arca e Ponte de Lima; Barroselas e Carvoeiro; Cardielos e
Serreleis; Lanheses; Unido das freguesias de Nogueira,
Meixedo e Vilar de Murteda.

[6] Alijo; Madalena e Samaides; Vidago, Arcosso, Selhariz e

Vila Real Vilarinho Paranheiras; Poiares e Canelas; Valpagos e Sanfins;
Vila Marim.
[7]1 Carregal do Sal; Oliveira do Conde; Castro Daire;

Viseu Nespereira; Santa Comba Dao e Couto do Mosteiro;
Abraveses; Fragosela.

RA Madeira [1] Santo Antonio.
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ANEXO 7

EVENTOS/ACOES/REUNIOES - COOPERACAO NACIONAL

A) Eventos/acoes em Portugal (entidades nacionais)

Evento / Acdo

Sessdo Solene Evocativa do 49.°
Aniversario do 25 de Novembro

de 1975

Sessao Solene Evocativa dos
100 Anos do Nascimento de
Mario Soares

Sessdo de encerramento do
Congresso do PCP

Cerimodnia de Concessdo de
Honras de Pantedo Nacional a
José Maria Eca de Queiroz

Sessdo Solene Comemorativa do

50.° Aniversario da CNE

Conferéncia “Media e
Tecnologia: A Convergéncia
para o Futuro”

Sessao de encerramento da
Convencao Nacional da IL

Audiéncias/reunioes - eleicao
ALRAM 2025

Conferéncia

“Inteligéncia Artificial,
Democracia e Elei¢cdes”
Comemorativa do 50.°
Aniversario da CNE
Webinar "0 teu voto conta!”
Projeto “Miudos a votos”
Debate sobre “Publicidade e
Propaganda em Zonas
Patrimoniais”

Voto Eletronico (debate)

Projeto Erasmus+ Vote4All
(debate)

Sessdo de esclarecimento:
Ciberseguranca nas Eleicoes
Legislativas

Sessao Solene 25 de Abril

Entidade

Assembleia da Republica

Assembleia da Republica
Partido Comunista Portugués

Assembleia da Republica

CNE

Associacdo Portuguesa de
Imprensa

Iniciativa Liberal

Representante da Republica
na Regido Auténoma da
Madeira

Presidente da Assembleia
Legislativa da Regiao
Auténoma da Madeira
Presidente do Governo
Regional da Madeira

CNE

Rede de Bibliotecas Escolares
e Revista Vis3o Junior

Grupo Pro-Evora

Conselho Regional das
Comunidades Portuguesas na
Europa

Federacao das Associagoes
Portuguesas de Paralisia
Cerebral

CNE e CNCS

Assembleia da Republica

25-11-2024

06-12-2024

15-12-2024

08-01-2025

15-01-2025

30-01-2025

02-02-2025

19-02-2025

19-02-2025

19-02-2025

27-02-2025

07-03-2025

13-03-2025

20-03-2025

07-04-2025

22-04-2025

25-04-2025

Obs

Sala do Senado
na Assembleia
da Republica

Palacio de Sao
Lourenco,
Funchal

ALRAM,
Funchal

Quinta da Vigia,
Funchal

FDUL

Orador CNE

MNE

Orador CNE

Assembleia da
Republica
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Cerimoénia final da iniciativa
“Miudos a votos”

Conferéncia C-Days 2025

ANEXOS ao RELATORIO DA ATIVIDADE - XVIIl CNE

. Fundacao
Rede Fie Bll?llf)teclas. Escolares 1, 05-2025 Calouste
e Revista Visao Junior .
Gulbenkian

Centro Nacional de

. 25-06-2025  Orador CNE
Ciberseguranca

B) Reunides de trabalho com entidades nacionais

Data Entidades

22-10-2024 Centro Nacional de Ciberseguranca

19-11-2024 ISEG

28-11-2024 Audiéncia concedida pelo Presidente da Assembleia da
Republica

03-12-2024 SGMAI-AE

11-12-2024 Equipa “Manual da Juventude”

17-12-2024 SGMAI-AE

29-01-2025 Rede Nacional de Cooperacao Eleitoral

11-02-2025 Festival Politica

07-03-2025 Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género

13-03-2025 Os 230

27-03-2025 SGMAI-AE

28-03-2025 MedialLab/ISCTE

31-03-2025 Associacao Nacional dos Movimentos Autarquicos
Independentes

01-04-2025 ERC

08-04-2025 Secretario-Geral do MAI

10-04-2025 Agéncia para Integragdo, Migracdes e Asilo

05-05-2025 Rede Nacional de Cooperacao Europeia

06-05-2024 SGMAI-AE

07-05-2025 Audiéncia concedida pelo Presidente da Assembleia da
Republica

08-05-2025 ANACOM

15-05-2025 Prof. Manuel Monteiro

02-06-2025 CCDR Lisboa e Vale do Tejo

04-06-2025 SGMAI-AE

11-06-2025 Audiéncia concedida pelo Presidente da Assembleia da
Republica

25-06-2025 AMA

08-07-2025 Mecanismo Nacional de Monitorizacdo da
Implementacdo da Convencdo sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia

14-07-2025 Grupo de trabalho “Elei¢6es Acessiveis”

14-07-2025 Rede Nacional de Cooperacao Eleitoral

17-07-2025 Secretario-Geral do MAI
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ANEXO 8

EVENTOS/ACOES/REUNIOES - COOPERACAO INTERNACIONAL

Entidades estrangeiras

Eventos/Acoes/Reunioes

ROJAE-CPLP

CNE de Cabo Verde

A-WEB
Embaixador da Tunisia

Associacdo TSP - Também
Somos Portugueses e do jornal
BOM DIA

International IDEA

Autoridade Eleitoral
Permanente da Roménia

Comité de Implementacdo do
Regulamento sobre a
Transparénciae o
Direcionamento da Propaganda
Politica

Embaixador da Tunisia

International IDEA

Presidente da ROJAE-CPLP

Tribunal Regional Eleitoral do
Ceara (Brasil)

Comissao de Veneza (Conselho
da Europa)

International IDEA, Ministério
dos Negdcios Estrangeiros
Sueco, Autoridade Eleitoral
Sueca e Comissao Eleitoral
Australiana

Comité de Implementacao do
Regulamento sobre a
Transparéncia e o
Direcionamento da Propaganda
Politica

ODIHR (OSCE)

Missdo de Observacao e Cooperacao
Eleitoral as eleicGes gerais de Mocambique
de 9 de outubro

Colaboracao - preparacao das eleicoes
autarquicas: formacdo a delegados,
jornalistas e a formadores de membros de
mesa

Assembleia Geral da A-WEB (Bogota-
Colémbia)

Reunido

Conferéncia “PORTUGAL+ Londres 2024
(Portugal Positivo Londres)

(orador no painel “Participar é Ligar”)
Conferéncia

Programa de Visitantes Eleitorais
Internacionais: eleicées parlamentares de 2
de dezembro.

Reunido

Reuniao

Webinar “Rethinking Regulation,
Collaboration and Mechanisms in the
Election Space”

Reunido

Reuniao presencial
20.2 Conferéncia Europeia dos Orgdos de
Administracdo Eleitoral - “Estabilidade da lei

eleitoral — aspetos praticos” (Vilnius)
Webinar “Electoral Integrity”

Reuniao

Reunido de trabalho

04 a 13-10-2024

14a19-10-2024

23-10-2024

29-10-2024

23-11-2024

25-11-2024

29-11 a 02-12-
2024

13-12-2024

19-12-2024

13-02-2025

13-02-2025

28-03-2025

14 a 17-04-2025

04-03-2025

07-03-2025

03-04-2025
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Organizacao “Transparéncia
Eleitoral”

Comité de Implementacdo do
Regulamento sobre a
Transparénciae o
Direcionamento da Propaganda
Politica

Comissdo Tematica dos
Assuntos Consulares,
Participagdo Politica e Civica -
Conselho das Comunidades
Portuguesas

ANEXOS ao RELATORIO DA ATIVIDADE - XVIIl CNE

Reunido 08-04-2025

Reuniao 23-05-2025

Reunido de trabalho e visita as Assembleias ~ 28-05-2025
de Recolha e Contagem dos votos dos
cidadaos emigrantes — AR 2025
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ANEXO 9
LISTA DAS ACOES DE FORMACAO PROFISSIONAL (Servicos de Apoio)

Acao de formacao Entidade Formadora tral;r:lt:al ddoeres
Curso de inglés 5
2024 Curso de alem3o AR 2
Curso de castelhano 1
Gestdo de Ativos (Imobilizado) - GERFIP 2
Gestdo de Contratos - GERFIP ESPAP 2
2025 Curso de inglés 5
Curso de alemao AR 2

Curso de castelhano 1
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ANEXO 10
BALANCO SOCIAL

BALANCO
SOCIAL

31-12-2024

1. Organograma dos Servigcos de Apoio a CNE

Presidente

Secretario

Secretario pessoal

Coordenador dos
Servigos

Gabinete de Gabinete de ,
Estudos e Documentacdo e Secretaria
Cooperagao Biblioteca

Gabinete
Juridico

Gabinete de Apoio Comunicagdo e Nucleo de Gestdo e Nicleo de
ao Eleitor RelagGes Publicas Contabilidade Informatica
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2. Mapa de pessoal

ANEXOS ao RELATORIO DA ATIVIDADE - XVIIl CNE

. a: Técnico A Assistente A55|st¢.ante Total de | N° de postos
Unidade organica / . Técnico de Tt Operacional
; superior ou | . - tecnico ou postos de | de trabalho
Carreira . informatica . ou
equiparado equiparado . trabalho | ocupados
equiparado

Coordenador dos Servicos 1 1
Secretario pessoal do 1 _
Presidente
Gabinete Juridico 6 6 5
Gabinete cje Estudos e 2 : 3 2
Cooperagao
Cgmgnlcagoes e Relagoes 2 2 2
Publicas
Gabinete de Apoio ao Eleitor 2 2 -
Gabinete de Documentacao e

e 1 1 1
Biblioteca
Nucleo de Gestao e
Contabilidade 1 3 4 3
Nucleo de Informatica 3 3 2
Secretaria 3 1 4 2

Total 1 3 10 1 27 18
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3. Caracterizacao dos Recursos Humanos

3.1. Evolucao dos efetivos

ANEXOS ao RELATORIO DA ATIVIDADE - XVIIl CNE

Em 31 de dezembro de 2024, os Servigos de Apoio a CNE eram compostos por 18 trabalhadores

efetivos.
Grafico 1

Evolucao de Recursos Humanos (1991-2024)

Numero de trabalhadores

Quadro 1 - Evolucao dos efetivos / taxa de variagdo anual

2023 2024
N.° de Efetivos 19 18
Taxa de variagdo anual - -5%
Grafico 2

Grafico 2 - Evolucdo dos efetivos por grupo
profissional

Dirig. 4
'I;ecn. Inform. Assist
up. :
Técn.

w2024
m 2023

Assist.
Oper.
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Quadro 2 - Evolucdo dos efetivos por grupo profissional segundo a relacao juridica de

trabalho
Dirigente Tecnlf:o ASS:ISt?nte Asswtt_ante Informatica Total
Superior Técnico |Operacional
Anos 23 24 23 24 23 24 23 24 23 24 23 24
H 2 2 1 1 1 1 2 2 6 6
Totalde |\ [ [ | 7| 7[5 ]4 13 | 12
efetivos
T 1 1 9 9 6 5 1 1 2 2 19 18
Vinculo | H
direto M 1 1 | |
com a
CNE T| 1 1 1 1
Cedidosa| H 1 1 1 1
titulo
definitivo M
aCNE | T 1 1 1 1
Cedéncia | H 1 1 1 1 1 1 2 2 4 4
s M 717 |5 | 4 12 | 11
interesse
publico | T 8 8 6 5 1 1 2 2 |17 ] 16
3.2 - Organica
Quadro 3 - Distribuicdo e variacdo de efetivos por area funcional
CSA GJ GDB | NGC NI GEC | GAE | CRP | SEC
2023 1 5 1 3 2 2 0 2 3
2024 1 5 1 3 2 2 0 2 2
Var 23/24 0 0 0 0 0 0 0 -1
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Grafico 3

Percentagem de efetivos por area funcional - 2024

SEC CSA
11% 5% = CSA
uGJ
GAE \ = GDB
0% mNGC
GEC NI
1% m GEC
GAE
s CRP
NGC SEC
17%
3.3 - Género
Quadro 4 - Relacdao homens / mulheres
2023 2024
N.c % N.c %
Masculino 6 32% 6 33%
Feminino 13 68% 12 67%
Total 19 100% 18 100%
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Grafico 4 - Percentagem da relagdo
homens / mulheres - 2024
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Grafico 5 - Evolucgdo do total de efetivos por género
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Grafico 6 - Distribuicdo de efetivos por género e grupos profissionais - 2024

® Masculino

2 2
1 I 1 1 I Feminino
. - m .

Dirigente Técnico  Assistente Assistente Informatica
Superior Técnico  Operacional

3.4 - Idade

Quadro 5 - Efetivos por escaldo etario segundo o género

Total

Totais
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Quadro 6 - Distribui¢do por nivel etario

19 100% 18 100%

Grafico 7 -Distribuicdo por Nivel Etario
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Grafico 8 -Percentagem de funcionarios por nivel etario -2024
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A idade média dos trabalhadores é de 52 anos.
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3.5. - Antiguidade

Quadro 7 - Antiguidade na CNE

Grafico 9 - Distribuicdo por antiguidade na CNE - 2024
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Quadro 8 - Antiguidade na Funcao Publica - 2024
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Grafico 10 - Distribuicdo por antiguidade na Funcdo Publica
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3.6. - Movimentos de pessoal

Grafico 11 - Movimentos de saidas em 2024

Cessacao da cedéncia interesse publico
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Nao se registaram movimentos de entradas no ano de 2024.
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3.7. - Absentismo
Quadro 9 - Faltas justificadas (em dias) - 2024

.. Técnico Assistente Assistente = Técnico de
Dirigente . o ¢ - - Total %
Superior Técnico Operacional Informatica
Ass[s.tenua a 0 0%
familiares
Greve 0 0%
ELICLLL 302 302 92%
servico
Falecm_u_ento 5 ) 5 2%
de familiar
Doenca 13 5 18 6%
Casamento 0 0%
Protecdo na o
parentalidade 0 0%
Faltas o
Injustificadas 0 0%
Trabalhador- o
Estudante 0 0%
Doenca 0
covip 0 0%
T

R 0 320 5 0 2 327 | 100%
auséncias

Grafico 12 - Absentismo por grupo profissional - 2024
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4. Formacao Profissional

No ano de 2024 n3o se realizou qualquer agdo de formacgdo, com encargos financeiros, apenas foram
frequentadas agdes de formagdo em linguas estrangeiras promovidas pela Assembleia da Republica.

5. Encargos Financeiros

Quadro 10 - Encargos financeiros permanentes - executados em 2024

Encargos com os Servicos da CNE Mont;::zs em Distribuicao E-I)-(ae)::au:éeo
Pessoal dos Quadros - Regime de fungdo publica 735 891,81 63,0% 79,37%
Pessoal dos Quadros - Contrato Individual Trabalho 35252,04 3,0% 99,77%
Pessoal em Regime de Tarefa 6312,15 0,5% 51,74%
Despesas de representacao 3 846,00 0,3% 87,41%
Subsidio de refeicao 29 539,30 2,5% 88,18%
Subsidio de férias 64 203,19 5,5% 80,76%
Subsidio de Natal 64 364,80 5,5% 80,96%
Contribuicdes para a seguranca social CGA 145 652,45 12,5% 81,83%
ContribuicGes para a seguranca social SS 82 405,13 7,1% 83,59%
Total 1167 466,87 100% 81,51%

Quadro 11 - Encargos financeiros variaveis - executados em 2024

Encargos com os Servicos da CNE M;::t;::zs Distribuicao E-I;(ae)::au:aeo
Abono para falhas 1 820,37 3,5% 91,02%
Outros abonos em numerario ou espécie 49 777,82 96,2% 90,51%
Formacao 140,00 0,3% 100,00%
Total 51 738,19 100% 93,84%

6. Protecao Social

Quadro 12 - Protecdo Social - executados em 2024

Encargos com os Servicos da CNE Montantes em Distribuicao Taxa df
Euro Execucao
Outras prestacGes familiares 4 644,37 100% 58,05%
Total 4 644,37 100% 58,05%
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Quadro 13
. , Indicador | Indicador
Indicador Formula 2023 2024
Média etaria r |d§de do total de efetivos / Total de 51 52
efetivos
P . (NUmero de efetivos com idade > 55
Indice de envelhecimento anos x 100) / Total de efetivos 37 39
Antiguidade média no setor | Soma das antiguidades na "funcdo 23 2%
publico publica" /Total de efetivos
Antiguidade média na CNE Soma Qas antiguidades na CNE /Total 5 6
de efetivos
Taxa de Feminizacsio Soma do n.°.efet|vos do sexo feminino / 68% 7%
Total de efetivos
Taxa de Masculinizagio Somado n.° efetlvos do sexo masculino 32% 33%
/ Total de efetivos
indice de tecnicidade Técnicos Superiores / Total de efetivos 0,5 0,6
Total dos efetivos com Mestrado + Lic.+
Taxa de formagao superior | Pds-Graduacao + Bacharelato ou Curso 53% 56%
Médio / Total de efetivos
Taxa de escolaridade < 6 Soma do n.° efetivos com escolaridade
. 0% 0%
anos < 6 anos / Total de efetivos
Taxa de escolaridade = 9 Soma do n.° efetivos com escolaridade
. 0% 0%
anos = 9 anos / Total de efetivos
Taxa de escolaridade = 12 Soma do n.° efetivos com escolaridade 47% 44%
anos =12 anos / Total de efetivos
. Total de dias de auséncia / (Total de
Taxa de absentismo (1) efetivos x Dias trabalhaveis do ano)*100 1,68 8,04

Nota (1):0s dias trabalhaveis do ano correspondem ao nimero de dias do ano civil subtraido do periodo legal de

férias ( 25 dias Uteis)
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